
 Ν 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gezamenlijk plan van aanpak intensivering 

Toegankelijk Bankieren 2025 en verder  
 

Opgesteld n.a.v. drie strategische workshops met banken, belangenorganisaties, 

Geldmaat, Alliantie Digitaal Samenleven, NVB en Betaalvereniging Nederland. 

 

(versie 11 april 2025)  



 Ξ 

Inhoud 
1. MANAGEMENTSUMMARY ................................ ................................ ................................ ............  Π 
2. VOORWOORD ................................ ................................ ................................ ...........................  Υ 

3. HET COMMITMENT EN PROGRAMMA TOT NU TOE ................................ ................................ ......... ΝΜ 

4. AANVULLENDE INZICHTEN ................................ ................................ ................................ ........ ΝΡ 
ΧдΤЮfŰǍŔĦőƣĲŰЮƨŔƣЮŸŰĬĲƖǍŸĲť ................................ ................................ ................................ .........  ΤΨ 
ΧдΥЮfŰǍŔĦőƣĲŰЮƨŔƣЮőĲƣЮÂƖŸŊƖċůůċ ................................ ................................ ................................ . Τά 

5. INTENSIVERINGEN PROGRAMMA ................................ ................................ ...............................  ΞΞ 
ΨдΤЮ7ċŰťĲŰЮŔŰĬŔƻŔĬƨĲĲũ ................................ ................................ ................................ ...............  ΥΥ 
ΨдΥЮ]ĲũĬůċċƣ ................................ ................................ ................................ ............................  ΥΧ 
ΨдΦЮ]ĲǍċůĲŰũŔŢťĲЮċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰ ................................ ................................ ................................ ...... ΥΩ 

 

 

Bijlagen: 

1. Maatregelen voor toegankelijkheid van banken: doorlopende activiteiten en 

Intensiveringen  

2. Organisatie gezamenlijke activiteiten 

3. Bijdrage gezamenlijke belangenorganisaties 

 

  



 Ο 

 

ċŰŊĲƚĦőĲƖƓƣĲШĤĲũŸŉƣĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũĲШċċŰĤŔĲĬĲƖƚШĬċŊĲũŔŢťƚĲШĤċŰťǍċťĲŰ 
 
uũċŰƣĲŰШťƨŰŰĲŰШőƨŰШĬċŊĲũŔŢťƚĲШĤċŰťǍċťĲŰШĬŸĲŰШŸƓШĬĲШůċŰŔĲƖШĬŔĲШĤŔŢШőĲŰШƓċƚƣЮШ?ŔŊŔƣċċũШ
ċũƚШǍŔŢШĬċƣШƽŔũũĲŰШĲŰШťƨŰŰĲŰЮШ ŰĬĲƖƚШŰŔĲƣШĬŔŊŔƣċċũЮШüĲũŉƚƣċŰĬŔŊШŸŉШůĲƣШőƨũƓЮШéĲŔũŔŊЮШ 
Ш 
ũƚШĤċŰťĲŰШĲŰШ]ĲũĬůċċƣШǍŸƖŊĲŰШƽĲШƻŸŸƖШƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťĲШĲŰШƻĲŔũŔŊĲШĤċƚŔƚĤĲƣċċũĬŔĲŰƚƣĲŰЮШ

üŸШĲĲŰƻŸƨĬŔŊШůŸŊĲũŔŢťЮШ~ĲƣШťĲƨǍĲЮШüŔŢШƚƣċċŰШƻŸŸƖШĬĲШťũċŰƣĲŰШťũċċƖШċũƚШǍŔŢШőĲŰШŰŸĬŔŊШ
őĲĤĤĲŰЮШEŰШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰĲŰШŸŸťШĬĲШőĲũƓĲƖƚШŔŰШőƨŰШШĤƨƨƖƣЮ 
7ċŰťĲŰШĲŰШ]ĲũĬůċċƣШŊĲƻĲŰШőŔĲƖċċŰШŔĲĬĲƖШőƨŰШĲŔŊĲŰШŔŰƻƨũũŔŰŊЯШƓċƚƚĲŰĬШĤŔŢШőƨŰШĲŔŊĲŰШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲЮШ 
 
?ĲШƓƖŸĤũĲůċƣŔĲťШŔƚШШƨŔƣĬċŊĲŰĬĲƖШĬċŰШŊĲĬċĦőƣЮШcŔĲƖƻŸŸƖШŔƚШŊĲĲŰШŊŸƨĬĲŰШŉŸƖůƨũĲЮШEƖШŔƚШ
ĤŸƻĲŰĬŔĲŰШƚƓƖċťĲШƻċŰШĲĲŰШŊƖŸƣĲШШƚĲĦƣŸƖШŸƻĲƖƚƣŔŢŊĲŰĬĲШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШƨŔƣĬċŊŔŰŊЮШ?ŔƣШШ
ƻĲƖŊƣШƣŔŢĬШĲŰШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШůĲƣШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚЮ 
 
]ĲǍċůĲŰũŔŢťĲШċċŰƓċť 
 
?ċċƖŸůШŊċċŰШĤċŰťĲŰШŊĲǍċůĲŰũŔŢťШыŔŰĦũЮШ]ĲũĬůċċƣьШШƻŸŸƖШƻŔŢŉШŢċċƖШĲĲŰШ
ƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊƚƻĲƖĤċŰĬШċċŰШůĲƣШĬĲШĤĲũċŰŊĲŰŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚЮШEŰШċċŰƻƨũũĲŰĬĲШ
ƚƣƖċƣĲŊŔƚĦőĲШċũũŔċŰƣŔĲƚШůĲƣШċŰĬĲƖĲШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚШĬŔĲШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊШ
ĤŔĲĬĲŰШċċŰШĬĲШĬŸĲũŊƖŸĲƓЮШШ?ŔƣШŊċċƣШƻŔċШĲĲŰШƓċũĲƣШċċŰШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰЮ 
 
[ŸĦƨƚШŔŰШĬĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШŔƚШőĲƣШŊĲƻĲŰШƻċŰШћcƨũƓШ?ŔĦőƣĤŔŢќЮШ§ůĬċƣШŰŔĲƣШŔĲĬĲƖĲĲŰШĬĲШ
ĤċŰťШƽĲĲƣШƣĲШƻŔŰĬĲŰШŸŉШĤĲƖĲŔťƣШťċŰШƽŸƖĬĲŰЮШEŰШŸůĬċƣШťũċŰƣĲŰШƻċċťШůĲĲƖШőƨũƓШŰŸĬŔŊШ
őĲĤĤĲŰШĬċŰШċũũĲĲŰШƻŸŸƖШĬċŊĲũŔŢťƚĲШĤċŰťǍċťĲŰЮШ7ŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШĬŸŸƖĬċƣШǍĲШ
ĤċƚŔƚƻċċƖĬŔŊőĲĬĲŰШůŔƚƚĲŰЯШůċċƣƽĲƖťШŰŸĬŔŊШőĲĤĤĲŰШŸŉШŊĲƽŸŸŰШŔĲůċŰĬШŰċċƚƣШǍŔĦőШ
ƽŔũũĲŰШĤŔŢШőĲƣШĬŸĲŰШƻċŰШĤĲƓċċũĬĲШƣċťĲŰЮШ 
 
?ĲШŊĲǍċůĲŰũŔŢťĲШůŔƚƚŔĲШŔƚШŸůШůĲŰƚĲŰШĤŔŰŰĲŰШőĲƣШũŸťċũĲШŰĲƣƽĲƖťШůĲƣШĲũťċċƖШŔŰШ
ƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊШƣĲШĤƖĲŰŊĲŰШƖŸŰĬŸůШĬĲШƣőĲůċќƚШƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťШĤċŰťŔĲƖĲŰШĲŰШĬŔŊŔƣċũĲШŔŰĦũƨƚŔĲЯ 
ǍŸĬċƣШůĲŰƚĲŰШƨŔƣШĬĲШĬŸĲũŊƖŸĲƓШыĲŰШőƨŰШőĲũƓĲƖƚьШƚŰĲũШőƨũƓШťƖŔŢŊĲŰШŸƓШĬĲШŢƨŔƚƣĲШƓũĲťШ
ĬŸŸƖШĬĲШŢƨŔƚƣĲШƓĲƖƚŸŸŰЮ 
 
9ŸŰĦƖĲƣŔƚĲƖŔŰŊ 
 
?ŔƣШťƖŔŢŊƣШĲĲŰШƨŔƣƽĲƖťŔŰŊШŔŰШĬĲШŊĲǍċůĲŰũŔŢťĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШƻċŰШћcƨũƓШĬŔĦőƣĤŔŢШƻŔċШőĲƣШ
ƚŸĦŔċũĲШĬŸůĲŔŰќШĲŰШћcƨũƓШĬŔĦőƣĤŔŢШƻŔċШĬŸŸƖƻĲƖƽŔŢƚũŸĦċƣŔĲƚќШĬċƣШƽĲШŸƖŊċŰŔƚĲƖĲŰШƻċŰƨŔƣШШ
őĲƣШƓƖŸŊƖċůůċШÑŸĲŊċŰťĲũŔŢťШ7ċŰťŔĲƖĲŰЯШŉċƚĲШΞЮШìĲШŊċċŰШŰċċƖШĬĲШůĲŰƚĲŰШƣŸĲШůĲƣШ
ƻŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊƚĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣĲŰЯШƽĲШШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰĲŰШőĲũƓĲƖƚЯШƽĲШŸƖŊċŰŔƚĲƖĲŰШыőĲƖőċċũĬĲьШ
ũŸťċũĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔĲШĲŰШŔŰШŰŸƻĲůĤĲƖШ7ċŰťŔŰŉŸƖůċƣŔĲĬċŊĲŰЮШ 
 
ìĲШĤŸƨƽĲŰШůĲƣШĲũťċċƖШůĲĲШċċŰШũŸťċũĲШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊƚŰĲƣƽĲƖťĲŰШĲŰШőƨũƓċċŰĤŸĬЮШfŰШ
ΞΜΟΜШůŸĲƣШĬŔƣШŊĲĤŸƖŊĬШǍŔŢŰШƻŸŸƖШĬĲШũċŰŊĲШƣĲƖůŔŢŰЮШ 
 
?ĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШŰċċƖШƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťШĤċŰťŔĲƖĲŰШĲŰШůĲĲƖШőƨũƓШŔƚШŔŰŊĲǍĲƣШĲŰШ

ŸŰŸůťĲĲƖĤċċƖЮ 
 

 

 



 Π 

1. Managementsummary 

Basisbetaaldiensten moeten beter toegankelijk worden voor mensen in kwetsbare posities, 

met verschillende wensen en behoeften, dusdanig dat de zelfstandigheid en tevredenheid 

van deze groepen toeneemt. Hiervoor is het programma Toegankelijk Bankieren begin 2023 

opgericht. Omdat in onderzoek nog onvoldoende effect geconstateerd wordt, is het tijd voor 

een herijking van het programma. We realiseren ons dat de problematiek nog groter en 

complexer is dan eerder gedacht en dat we onze inspanningen moeten intensiveren. 

Banken, Geldmaat, belangenorganisaties en de Alliantie Digitaal Samenleven analyseerden 

diverse onderzoeken, de resultaten van pilots en andere activiteiten die in het kader van het 

programma uitgevoerd zijn. Vervolgens stelden zij vast welke maatregelen nodig zijn voor 

het maximale resultaat. Dit alles staat beschreven in dit gezamenlijke plan van aanpak.  

 

Maatregelen van banken en Geldmaat individueel 

De samenstellers constateerden dat niet ®®n weg zal leiden tot resultaten, maar dat een 

breed palet aan activiteiten nodig is. Op de eerste plaats door banken en Geldmaat zelf 

(hoofdstuk 4). Banken blijven immers zelf verantwoordelijk voor hun dienstverlening aan hun 

eigen klanten. Zij intensiveren hun inzet en zorgen voor toegankelijkere producten en 

diensten, maatwerk voor specifieke doelgroepen en betere contact- en hulpmogelijkheden. 

Ook zullen zij meer communiceren over deze mogelijkheden (ook lokaal) en trainingen aan 

klanten aanbieden. Medewerkers krijgen structureel voorlichting over de wensen en 

behoeften van klanten in een kwetsbare positie.  

 

Doordat de banken individuele keuzes maken passend bij hun eigen kanaalstrategie kunnen 

we in deze managementsamenvatting geen recht doen aan alle activiteiten en moeten we u 

als lezer naar de bijlagen verwijzen. Daar staat een uitgebreid overzicht van activiteiten per 

bank. Deze vari±ren van telefoonnummers zonder keuzemenu en extra regionale adviseurs 

tot het naar de klanten toegaan tijdens evenementen, trainingen en 

voorlichtingsbijeenkomsten, veelal in samenwerking met vertegenwoordigers van de 

doelgroep. Banken benadrukken nogmaals dat ook klanten die niet digitaal bankieren 

gewaardeerde klanten zijn voor wie zij oplossingen blijven bieden, zolang dat nodig is. Ook 

de activiteiten van Geldmaat staan in de bijlagen. 

 

Gezamenlijke maatregelen 

Naast deze individuele activiteiten van banken en Geldmaat zijn er activiteiten van banken 

en Geldmaat in samenwerking met maatschappelijke organisaties die nauw in contact staan 

met de doelgroep. Het feit er minder bankkantoren zijn dan in het verleden is een belangrijke 

reden voor ontevredenheid bij bankieren. Klanten vragen zich af of de bank er wel is als zij 

haar nodig hebben. Vaak weten zij niet welke mogelijkheden er zijn. Ze hebben ook behoefte 

aan een persoon naast zich die hulp bij bankzaken kan bieden of de weg wijst naar de juiste 

hulp. Hiervoor cre±ren partijen gezamenlijk een (lokaal) ondersteuningsnetwerk dicht bij de 

klant, bestaande uit doorverwijzers en helpers. Hulp dichtbij via het sociaal domein noemen 

we dat (hoofdstuk 5). Banken sluiten met belangenorganisaties een samenwerkingsverband 

voor vijf jaar om dit concept van de grond te krijgen.  

 

In 2025 starten we met tien Hulp dichtbij via het sociaal domein-initiatieven op diverse 

plekken in het land. Daar werkt een coºrdinator van de belangenorganisaties zeer nauw 

samen met de relatiebeheerder van het programma om het beoogde ondersteuningsnetwerk 
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van de grond te krijgen. In november cumuleren de activiteiten van het netwerk 

(voorlichtingsbijeenkomsten, workshops, inloopspreekuren, lokale communicatie) tijdens 

themadagen óBankinformatiepuntdagenô.  

 

Naast deze intensieve vorm van samenwerking, zet het programma in andere gebieden zoôn 

zeventig andersoortige samenwerkingsverbanden op met bibliotheken, winkels en Geldfit, 

leidend tot doorverwijzing naar hulp door banken. Dit noemen wij Hulp dichtbij via 

doorverwijslocaties. In deze gebieden ï maar ook elders in het land - is ook gratis trainings- 

en voorlichtingsaanbod voor aandachtsgroepen. 

 

Deze initiatieven zullen in 2025 nog geen landelijke dekking of regionale spreiding hebben. 

Bij gebleken succes bereiden we de activiteiten in overleg uit. We streven ernaar dat Hulp 

dichtbij in 2030 geborgd is voor de toekomst.  

 

Onderscheid in doelgroepen 

De meeste bankklanten kunnen zelf hun bankzaken regelen, een kwart heeft hulp nodig 

(hoofdstuk 3). In de eerste fase van het programma Toegankelijk Bankieren was de aanname 

dat iedereen binnen dat kwart zelfstandiger zou moeten worden, waardoor tevens de 

tevredenheid over bankzaken zou verbeteren. Het nieuwe inzicht is dat verschillende 

subgroepen binnen de groep die hulp nodig heeft verschillend benaderd moeten worden. En 

dat tevredenheid niet alleen met zelfstandigheid te maken heeft.  

 

Niet iedereen is even onzelfstandig: de grootste groep (47%) doet de meeste dingen 

zelfstandig, maar heeft soms een beetje hulp nodig. Bijvoorbeeld bij het overmaken van 

grote bedragen of het installeren van de bankapp.  Eigenlijk is deze groep behoorlijk 

zelfstandig als het gaat om bankzaken. Dan is er een groep die bijna niets zelfstandig doet 

(24%); deze groep is gebaat bij veilig uitbesteden, iets wat nog te weinig gebeurt en waarop 

banken actie zullen ondernemen.  

 

Door de focus op leren in de eerste fase van het onderzoek, gingen we voorbij aan het 

gegeven dat een grote groep klanten die niet zelfstandig bankiert tevreden is hierbij hulp te 

krijgen: niet iedereen kan en wil zelfstandig zijn bankzaken doen en krijgt hulp van naasten. 

Ook leerden we dat de helft van degenen die bankzaken niet zelfstandig uitvoeren, niet 

gemotiveerd is om dat te leren en daartoe ook niet in staat is. We gaan deze mensen niet 

dwingen om het (nog) zelfstandig(er) te doen: hun óhelpersô moeten extra informatie en 

instrumenten krijgen. En we richten ons op het veilig uitbesteden en het houden van 

autonomie en grip. Dit gebeurt zowel door banken individueel als via de beide Hulp dichtbij-

concepten.  

Tevredenheid wordt, zoals gezegd, niet alleen gedreven door de mate van zelfstandigheid. 

Met de activiteiten in dit plan van aanpak richten we ons op het bieden van alternatieven 

(verspreid over het land) voor de óterugtrekkende bankô, het bekend maken daarvan en het 

feitelijk aantonen dat de bank er voor de klant is op het moment dat deze hem nodig heeft. 

Ook willen we de weg indruk wegnemen dat bankieren per se digitaal moet. 
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Waar we mee doorgaan  

Uiteraard krijgen, net als in de afgelopen twee jaar, klanten die w¯l willen en kunnen leren 

daarbij alle ondersteuning die denkbaar is: we bieden aan hen van harte gratis workshops, 

trainingen en instructiefilms aan. Op allerlei manieren, passend bij hun leerstijl. Ook gaan we 

door met telefonische ondersteuning via de gratis DigiHulplijn die er is voor alle vragen op 

het digitaal gebied. En met de samenwerking met maatschappelijke organisaties die zich 

sterk maken voor mensen die moeite hebben met digitalisering. De uitdaging waarvoor we 

staan is immers breder dan bancair. 

 

 
Lees de plannen van de individuele banken en Geldmaat in de bijlagen! 
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2. Voorwoord 

Basisbetaaldiensten moeten toegankelijker worden voor klanten die om wat voor reden dan 

ook moeite hebben met zelfstandig bankieren. Daaraan werken we met uiteenlopende 

maatregelen en activiteiten binnen het programma Toegankelijk Bankieren. Het programma 

startte begin 2023. We ontwikkelden binnen het programma al vele initiatieven om de 

beschikbare hulp van banken beter toegankelijk te maken en verder onder de aandacht te 

brengen bij moeilijk bereikbare klanten. 

Hoewel er veel is gebeurd, zijn extra inspanningen nodig. Dit plan van aanpak is in het 

eerste kwartaal van 2025 opgesteld in reactie op een oproep van het Maatschappelijk 

Overleg Betalingsverkeer (MOB) in november 2024.   

ñUit een in het MOB besproken analyse blijkt dat de algemene tevredenheid van de 

gemiddelde consument over de diensten van zijn bank dit jaar met een 7,8 

vergelijkbaar is met de vorige meting uit 2021. De tevredenheid en zelfstandigheid 

van consumenten in kwetsbare posities laat echter (nog) geen verbetering zien.  

Ondanks dat er al veel goeds gebeurd is er nog het nodige werk aan de winkel om de 

in 2023 afgesproken ambitieniveaus voor de toegankelijkheid in mei 2026 te kunnen 

halen. Het MOB stelt de bereidwillig- en actiegerichtheid van de banken op prijs en 

dringt er bij hen op aan om zowel individueel als gezamenlijk hun acties op te schalen 

om de toegankelijkheid te verbeteren. De gezamenlijke banken in het MOB geven 

aan deze handschoen graag verder op te pakken.ò 

Dit plan kwam tot stand via een drietal workshops van de Strategische Klankbordgroep 

onder begeleiding van onderzoeksbureau Perspective. Deelnemers aan de workshops 

waren banken (ABN AMRO, ING, Rabobank, de Volksbank), belangenorganisaties 

(Seniorencoalitie, Oogvereniging, SOMNL, Senioren Brabant-Zeeland en Stichting ABC), 

Geldmaat, Alliantie Digitaal Samenleven (ADS), Nederlandse Vereniging van Banken (NVB), 

Betaalvereniging Nederland en De Nederlandsche Bank. Tijdens de workshops hebben de 

deelnemers zich allereerst verdiept in de nieuwe inzichten uit onderzoek. Ook hebben zij de 

lessen uit het programma tot nu toe geanalyseerd. Vervolgens hebben zij - deels 

gezamenlijk, deels individueel - aanvullende plannen bedacht om de grote uitdaging het 

hoofd te bieden.  

We hebben er met elkaar vertrouwen in dat het plan van aanpak met de extra inspanningen 

ervoor zorgen dat de zelfstandigheid van kwetsbare groepen en hun tevredenheid over 

bankzaken verbetert tot het maximaal haalbare resultaat. Daarvoor is niet ®®n gouden 

formule, noch wordt het resultaat op korte termijn gerealiseerd; deze uitdaging vergt 

samenwerking binnen en buiten de bancaire sector, een palet aan maatregelen, 

voortdurende aanpassingen op basis van feedback en een continuµteit.  

Dit plan van aanpak wordt allereerst besproken in de Werkgroep Toegankelijkheid en 

Bereikbaarheid van het MOB en daarna (eind mei 2025) in het MOB zelf.  

We hopen dat de samenwerking tussen diverse partijen aan de aanbodzijde, 

belangenorganisaties en andere maatschappelijke partijen binnen het programma 

Toegankelijk Bankieren een voorbeeld mag zijn voor andere sectoren. We lopen daarmee 

voorop, zijn graag bereid onze ervaringen te delen en samen met hen de maatschappelijke 

opgave aan te gaan..  



 Φ 
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3. Het commitment en programma tot nu toe  

Het programma Toegankelijk Bankieren loopt sinds de afgifte van het commitment door de 

grote banken (30 januari 2023) om meer hulp te bieden aan mensen die moeite hebben met 

hun dagelijkse bankzaken. Dat waren er, volgens onderzoek van DNB in 2022, zoôn 2,6 

miljoen (1 op de 6 Nederlanders van 18 jaar en ouder).  

Binnen het programma voeren banken individueel verbeteringen door, werken zij onderling 

samen en met maatschappelijke organisaties. Het gaat immers om een uitdaging die verder 

strekt dan strikt bancaire aangelegenheden. Bovendien zijn de doelgroepen voor wie het 

programma is ingericht lastig te bereiken; naast reguliere kanalen is de inzet van 

sleutelpersonen en andere intermediairs cruciaal.   

De Commissie Consumentenzaken van de NVB is bestuurlijk verantwoordelijk voor het 

programma, de uitvoering van de gezamenlijke activiteiten wordt door Betaalvereniging 

Nederland georganiseerd.  

Er zijn door het Maatschappelijk Overleg Betalingsverkeer (MOB) in juni 2023 twee 

indicatoren voor het succes van het programma vastgesteld1:  

¶ meer mensen moeten zelfstandig hun dagelijkse bankzaken kunnen uitvoeren 

¶ de algemene tevredenheid over dagelijkse bankzaken moet bij mensen in een 

kwetsbare positie verbeterd zijn.   

 

De banken hebben sindsdien de volgende concrete beloften gedaan: 

 

 

¶ Wij bieden bancair en interbancair laagdrempelig hulp bij dagelijkse bankzaken 

op sleutelmomenten, toegespitst op de gevarieerde behoeften van klanten door 

middel van een integraal hulpaanbod. 

¶ We helpen mensen digitaal vaardiger te worden via een breed palet aan 

hulpaanbod. Daarnaast begeleiden wij mensen die niet meer digitaal vaardiger 

willen of kunnen worden naar een voor hen wenselijke en zo structureel mogelijke 

oplossing.  

¶ Wij zien dit als onderdeel van een groter maatschappelijk vraagstuk. Dit vergt 

samenwerking. We delen onze learnings ook graag met andere sectoren. 

¶ We beloven de huidige interbancaire programmatische inzet om te zetten naar een 

structurele lange termijn inzet.  

¶ We blijven individueel werken aan het verder verbeteren van onze 

dienstverlening aan mensen in een meer kwetsbare positie en garanderen niet-

digitale basisdienstverlening zolang dat nodig is. 

 

Het is aan de deelnemende banken (ABN AMRO, ING, Rabobank en de Volksbank - straks 

ASN Bank) om individueel maatregelen te nemen om hun dienstverlening toegankelijker te 

maken. Daarnaast zijn er aanvullend gezamenlijke activiteiten op het terrein van 

 
1 Zie blz. 13 van de MOB-jaarrapportage 2023.  

https://toegankelijkbankieren.nl/
https://www.nvb.nl/media/5501/commitment-banken-beter-toegankelijk-betalingsverkeer.pdf
https://www.dnb.nl/media/3fbj3wdy/jaarrapportage-maatschappelijk-overleg-betalingsverkeer-2023.pdf
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communicatie, telefonische ondersteuning, educatie, hulp dichtbij en toegankelijke websites, 

apps en andere toegankelijke producten. Deze activiteiten worden in nauw overleg met 

stakeholders uitgevoerd. Dit plan van aanpak is dan ook een gezamenlijk document, waarin 

zowel de extra inzet van de individuele banken en Geldmaat als de aanvullende activiteiten 

van het programma Toegankelijk Bankieren worden toegelicht.  

 

Onderzoek 
Er vindt veel onderzoek plaats over toegankelijkheid:  

¶ De aanleiding tot het programma was een onderzoek van DNB (januari 2023). 

¶ Daarna verscheen de 0-meting van de monitor Toegankelijk Bankieren door 

Perspective in opdracht van het Programma Toegankelijk Bankieren (juni 2024).  

¶ DNB publiceerde de toegankelijkheidsmonitor consumenten en ondernemers 

(november 2024) met nieuwe inzichten die aanleiding waren voor dit plan van 

aanpak.  

¶ Eind 2024 vond veldwerk plaats voor de 1-meting van de monitor Toegankelijk 

Bankieren door Perspective. De eerste resultaten daarvan zijn in het eerste kwartaal 

2025 gedeeld met de opstellers van dit plan van aanpak. De verwachting is dat de 

rapportage in mei 2025 publiek wordt. 

De resultaten uit deze vier onderzoeken zijn geanalyseerd door de Strategische 

Klankbordgroep om te komen tot een compleet beeld van de nieuwe inzichten (zie hoofdstuk 

4). 

 

Activiteiten tot nu toe 
Er is door de banken en Geldmaat sinds de afgifte van het commitment veel verbeterd en 

extra hulp geboden. Dit kwam, na het opstartjaar 2023, in 2024 goed op gang. De banken 

berichten hierover zelf naar hun klanten, op hun websites en via bijvoorbeeld LinkedIn. In het 

kader van het Programma Toegankelijk Bankieren rapporteren we er daarnaast over via 

nieuwsbrieven en op www.toegankelijkbankieren.nl.  

In hoofdstuk 4 gaan we in op de lessen die we geleerd hebben tot nu toe. Vanaf hoofdstuk 5 

presenteren we de nieuwe activiteiten die we gezamenlijk bedachten. Hieronder geven we 

een kort overzicht van hetgeen tot nu toe is gedaan. 

 

Activiteiten van banken tot nu toe 
De banken werkten gezamenlijk en individueel hard aan toegankelijke websites, apps en 

inclusieve producten. Ze zijn op schema om te voldoen aan de European Accessibility Act 

die op 28 juni 2025 in werking treedt. Daarnaast zorgden de banken individueel voor 

maatwerkoplossingen voor de veelheid aan doelgroepen. Veel aandacht ging uit naar het 

verbeteren van de contact- en hulpmogelijkheden, bijvoorbeeld door het invoeren van 

speciale goed bereikbare telefoonnummers en betere routering van telefoontjes van klanten 

uit aandachtsgroepen naar specialisten, trainingen in het land (vorig jaar zoôn 500) en meer 

lokale hulpmogelijkheden. Verder schroefden zij hun communicatie-activiteiten op om meer 

klanten te informeren over de beschikbare hulp. Digitaal en niet-digitaal, zowel 

massamediaal als in bijvoorbeeld media voor specifieke aandachtsgroepen. Ten slotte is 

geµnvesteerd in de interne bewustwording van medewerkers2, zodat zij in hun werk 

 
2 Vorig jaar namen 20.000 bankmedewerkers deel aan het educatieprogramma voor 
bankmedewerkers 1op6 

https://www.dnb.nl/media/twyi3pla/impact-digitalisering_nl_web.pdf
https://toegankelijkbankieren.nl/wp-content/uploads/2024/06/Toegankelijkheidsmonitor_eindrapport_juni-2024.pdf
https://www.dnb.nl/media/th1g0qms/toegankelijkheidsmonitor-consumenten-en-ondernemers-2024.pdf
https://toegankelijkbankieren.nl/actueel/nieuwsbrief-archief/
https://toegankelijkbankieren.nl/2024/09/10/aftrap-bewustwordingscampagne-1op6/
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nadrukkelijk rekening houden met de behoeftes van klanten uit aandachtsgroepen. Dit is 

voor de borging van toegankelijkheid op de lange termijn van groot belang.  

In bijlage 1 vindt u overzichten met concrete activiteiten per bank. Zoals aangegeven zijn al 

eerder overzichten gepubliceerd, bijvoorbeeld ten behoeve van het MOB in mei 2024. Deze 

staan op onze website.  

 
Gezamenlijke activiteiten tot nu toe 
Eind 2024 brachten we een jaaroverzicht uit met daarin de belangrijkste activiteiten in 2024. 

Hierin staan zowel activiteiten door de banken zelf, zoals hiervoor vermeld zijn, als 

gezamenlijke activiteiten vermeld.  

 

   
 

Aanvullend op de activiteiten van de banken ontplooiden we namelijk vanuit het programma 

Toegankelijk Bankieren interbancaire activiteiten uit. We noemen de belangrijkste 

activiteiten: 

¶ We ondersteunden de gratis DigiHulplijn die in 2024 namens de banken 1.000 

telefoontjes over bankzaken afhandelde.  

¶ Medewerkers en oud-medewerkers van banken gingen op tournee met workshops in 

bijvoorbeeld bibliotheken en wijkcentra: Deze vielen in de smaak bij de in totaal meer 

dan 2.000 deelnemers.  

¶ Het programma beheerde daarnaast twee websites en communiceerde ï met een 

miljoenenbereik - via radio- en televisiegidsen en seniorenbladen over hulp bij 

bankzaken. 

¶ Er is lesmateriaal over dagelijkse bankzaken van derden (DigiHandig, Steffie, 

Oefenen.nl) geactualiseerd en uitgebreid. Tienduizenden bankklanten volgden deze 

lessen in 2024. Ook is de samenwerking met SeniorWeb verstevigd. 

¶ Met SOMNL, de Oogvereniging en de Stichting Lezen en Schrijven is lesaanbod 

gecre±erd voor specifieke doelgroepen (anderstaligen, blinden en slechtzienden, 

laaggeletterden).   

In de zoektocht naar een impactvolle manier om hulp in de buurt van de doelgroep te bieden, 

werden twee pilots óBankinformatiepuntenô uitgevoerd. Dit gebeurde in nauw overleg tussen 

belangenorganisaties, de Alliantie Digitaal Samenleven, de Vereniging Openbare 

Bibliotheken (VOB) en de KB (nationale bibliotheek). De pilots werden gehouden op locaties 

die mensen uit aandachtsgroepen regelmatig bezoeken en waar zij ook vragen over 

https://toegankelijkbankieren.nl/wp-content/uploads/2024/05/Verbeteringen-Toegankelijkheid-banken-gerealiseerd-en-gepland-mei-2024.pdf
https://toegankelijkbankieren.nl/wp-content/uploads/2024/12/Factsheet-Toegankelijk-bankieren-2024-LR-1.pdf
https://bankinformatiepunt.nl/digitaal-veilig/
https://toegankelijkbankieren.nl/2024/12/16/jaaroverzicht-2024/
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bankzaken stellen. Uit beide pilots3 bleek dat bezoekers tevreden waren over de 

dienstverlening. Helaas was het aantal bezoekers te beperkt om de pilots in de vorm van de 

getoetste óBankinformatiepuntenô op te schalen. Daarop is eind 2024 besloten om de 

gezamenlijke Hulp Dichtbij vanaf 2025 op een andere manier, vanuit een palet van meerdere 

typen locaties dan alleen bibliotheken en in nauwe samenwerking met organisaties in het 

lokale sociale domein te gaan organiseren. Voor dit plan is dat nader uitgewerkt. U leest er 

meer over in hoofdstuk 5. 

  

 
3 De eerste werd in 2023 georganiseerd in tien wijkcentra, bibliotheken, servicegebouwen en een 
Geldmaatwinkel, de tweede in 2024 in achttien bibliotheken.  

https://toegankelijkbankieren.nl/2023/10/05/evaluatie-pilot-bankinformatiepunten/
https://toegankelijkbankieren.nl/2024/11/13/uitkomsten-2e-pilot/
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4. Aanvullende inzichten 

In het vorige hoofdstuk is al aangegeven dat er de laatste jaren veel onderzoek is gedaan 

naar toegankelijk bankieren. Op basis daarvan, hebben de banken hun eerste 

toegankelijkheidsmaatregelen getroffen en is het interbancaire Programma Toegankelijk 

Bankieren in 2023 opgezet dat in 2024 op stoom kwam. Eind 2024 (toegankelijkheidsmonitor 

consumenten en ondernemers DNB/MOB) en begin 2025 (1-meting Monitor Toegankelijk 

Bankieren door Perspective) kwamen daar, na analyse en bespreking in de Strategische 

Klankbordgroep, evenwel aanvullende inzichten bij. 

De belangrijkste inzichten zijn: 

¶ Diverse factoren bepalen tevredenheid, niet all®®n de mate van zelfstandigheid  

¶ Meer mensen dan gedacht doen hun bankzaken niet volledig zelfstandig, een deel 

van hen kan of wil dat ook niet. 

¶ Mensen die een vorm van hulp ontvangen kunnen zich toch zelfstandig en tevreden 

voelen.  

¶ Veel Nederlanders helpen een ander bij dagelijkse bankzaken. Deze helpers 

vervullen een belangrijke rol. 

¶ Er is nog steeds veel onbekendheid met de dienstverlening van de banken. 

We gaan hierna nader op deze inzichten in.   

 

4.1 Inzichten uit onderzoek 

Nieuwe inzichten over tevredenheid 

 

De gemiddelde Nederlander is zeer tevreden over zijn bankrekening en betalen en geeft een 

7,8 als score.  

De tevredenheid verschilt tussen groepen: mensen in een kwetsbare positie zijn minder 

tevreden dan de gemiddelde Nederlander (0.7 punt)4. Verder zijn consumenten die hun 

bankzaken niet volledig zelfstandig5 doen minder tevreden (1,2 punt) dan consumenten die 

dat wel doen.   

Bovenal: niet-zelfstandige mensen met voorkeur voor niet-digitale middelen zijn aanzienlijk 

ontevredener (1,0 -1,4 punt) dan niet-zelfstandigen met voorkeur voor digitale middelen. Dit 

 
4 De doelstelling die het MOB in juni 2023 vaststelde is dat dit verschil wordt verminderd tot 0.1 punt.  
5 We noemen deze groep hier kortheidshalve niet-zelfstandige consumenten, waarbij we beseffen dat 
deze benaming te kort door de bocht is.Ш 

https://www.dnb.nl/media/th1g0qms/toegankelijkheidsmonitor-consumenten-en-ondernemers-2024.pdf
https://www.dnb.nl/media/th1g0qms/toegankelijkheidsmonitor-consumenten-en-ondernemers-2024.pdf
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verklaart meer over de ontevredenheid dan de mate van zelfstandigheid. Men ervaart dwang 

van de bank om digitaal te bankieren.  

De beeldvorming is die van een zich terugtrekkende bank. Bij een deel van de Nederlandse 

bevolking leeft het volgende gevoel:  

¶ De bank heeft ons in de steek gelaten  

¶ De bank staat niet voor de klant klaar 

¶ De bank zorgt er onvoldoende voor dat bankzaken veilig uitgevoerd kunnen worden 

¶ De bank wordt als onvoldoende bereikbaar ervaren door mensen uit de doelgroepen 

Veel klanten die ï in mindere of meerdere mate hulp krijgen ï zijn tevreden en hebben het 

hiervoor beschreven gevoel niet.  

 

Voor de individuele banken, Geldmaat en het programma Toegankelijk Bankieren betekent 

dit inzicht dat het voor het verhogen van de tevredenheid niet alleen nodig is om de 

zelfstandigheid van klanten te vergroten, zoals het voornaamste doel was van de activiteiten 

in het kader van Toegankelijk Bankieren tot nu toe, maar dat ook nadrukkelijker een 

alternatief wordt geboden voor de óterugtrekkende bankô, klanten nog beter in contact moeten 

worden gebracht met hulp die er is en de indruk van ódigi-dwangô moet worden weggenomen.  

 

Doordat mensen in een kwetsbare positie op diverse gebieden met belemmeringen en 

uitdagingen in het dagelijks leven te maken hebben, is het plausibel dat hun tevredenheid in 

het algemeen lager ligt dan de tevredenheid van de gemiddelde Nederlander. De maximaal 

haalbare tevredenheid zou nader onderzocht moeten worden.   

 

Nieuwe inzichten over zelfstandigheid 
Andere belangrijke nieuwe inzichten hebben te maken met zelfstandigheid. Driekwart van de 

Nederlanders gebruikt zijn of haar bankrekening zelfstandig en betaalt volledig zelfstandig 

(74%). Mensen uit aandachtgroepen doen bankzaken minder vaak volledig zelfstandig. 

Uit onderzoek van DNB gepubliceerd in januari 2023 kwam het aantal van 1 op de 6 niet 

volledig zelfstandig bankierende Nederlanders van 18 jaar en ouder naar voren, het nieuwe 

onderzoek (2024) kwam op 1 op de 4. Uitgaande van 16,2 miljoen meerderjarigen hebben 

we het over zoôn vier miljoen mensen. Het gaat hier om iedereen die (volgens de definitie in 

het DNB-onderzoek) aangeeft hulp te krijgen bij het doen van betalingen en het gebruiken 

van zijn of haar belangrijkste betaalrekening. 

Wie alleen kijkt naar zelfstandig zijn in bankzaken versus daarin niet-zelfstandigen, mist een 

belangrijke nuance. Zo komt uit de monitor Toegankelijk Bankieren naar voren dat de helft 

van niet-zelfstandigen stappen wil en kan zetten naar meer zelfstandigheid. De andere helft 

geeft aan niet te motiveren en niet leerbaar te zijn. 
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Daarnaast komt uit onderzoek naar voren dat ongeveer de helft van de groep niet-

zelfstandigen de meeste dagelijkse bankhandelingen zelfstandig uitvoert en alleen 

incidenteel om hulp vraagt. Bijvoorbeeld als zij een grote overschrijving moeten doen naar 

een nieuw rekeningnummer en extra zekerheid willen hebben dat dit goed gaat.  

 

De Strategische Klankbordgroep vindt dat belangrijke nuances. In haar ogen kan hulp 

ontvangen ook een positief effect hebben en mensen zich zelfstandig en tevreden laten 

voelen. Bijvoorbeeld: 

¶ Een oudere kan het prettig vinden als ze haar bankzaken samen met een van de 

kinderen kan doen.  

¶ Iemand kan hulp nodig hebben bij het inregelen van een nieuwe versie van de app. 

Daarna kan hij/zij prima zelfstandig bankieren. 

¶ Mensen die geholpen zijn door een telefonische hulplijn zijn veelal tevreden met de 

hulp en voelen zekerheid dat zij altijd met hun vraag ergens terecht kunnen. 

De strategische klankbordgroep kwam daarom tot specifiekere zelfstandigheids-

doelstellingen. Het streven moet zijn dat:  

¶ We iedereen die wel te motiveren en leerbaar is helpen om zelfstandiger te worden; 

¶ We, naast zelfstandigen (74%) voortaan drie groepen onderscheiden naar de mate 

waarin zij zelfstandig zijn: grotendeels zelfstandig, grotendeels onzelfstandig en 

volledig onzelfstandig (zie bovenstaande figuur).  

En in overleg per groep het ambitieniveau in kaart moeten brengen met realistische 

termijnen. Daarbij geldt voor alle groepen het streven naar het houden van zoveel 

mogelijk autonomie en controle (grip) en het veilig (!) hulp kunnen vinden.  
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Hierop moeten de acties worden gericht. Dit brengt met zich mee dat ook goed gekeken 

moet worden welke aanpassingen nodig zijn in de vraagstelling van het onderzoek dat de 

effectiviteit van deze acties meet.  

 

Nieuw inzicht over helpers 
Zoals gezegd heeft een grote groep hulp nodig bij het bankieren en doen van dagelijkse 

bankzaken. Betalen in een winkel doet de overgrote meerderheid zonder hulp. Vooral als er 

geld moet worden overgemaakt, schakelen niet-zelfstandigen uit aandachtgroepen de hulp 

van iemand anders in. Ook het installeren en activeren van de bank app vergt hulp. Of men 

wil samen met een helper bellen met de bank.    

Hulp komt vooral van partners (43%), kinderen (29%), ouders (6%) of overige familie (12%). 

Ook professionals helpen, zoals hulpverleners (5%). Deze helpers moeten op een veilige 

manier in staat gesteld worden hulp te bieden. Overigens geven niet volledig zelfstandigen 

aan dat zij ook door bankmedewerkers worden geholpen (3%).   

 

 

Nieuw inzicht over bekendheid beschikbare hulp 
Banken bieden volgens de zelfstandigen en een kleine meerderheid van de niet-

zelfstandigen voldoende hulp. Er is daarnaast een groep niet-zelfstandigen die van mening is 

dat banken onvoldoende hulp bieden. Wat daarbij jammer is, is dat veel oplossingen 

onbekend zijn bij niet-zelfstandigen: 

¶ 61-72% is onbekend met informatiebijeenkomsten, online cursussen en 

instructievideoôs; 

¶ 66-72% is onbekend met bankmedewerker thuis, bankmedewerker beeldbankieren 

en telefoonlijnen zonder keuzemenu; 

¶ 67% is onbekend met Geldmaat met spraakondersteuning; 

¶ 53% is onbekend met de extra betaalpas met limiet (voor iemand die helpt met 

Bankzaken); 

¶ 35-39% is onbekend met kunnen bellen voor saldo checken of bellen voor geld 

overmaken. 

Wat betekenen deze nieuwe inzichten? 
Voor de extra activiteiten en nieuwe focus betekenen deze inzichten:  

 

¶ We moeten de tevredenheid vergroten door 
o (verspreid over het land) alternatieven te bieden en bekend te maken als 

antwoord op de óterugtrekkende bankô en feitelijk aantonen dat de bank er 

voor de klant is op het moment dat deze hem nodig heeft; 

o het wegnemen van de indruk dat bankieren per se digitaal moet. 

¶ Wat betreft zelfstandigheid  

o moeten we iedereen die volledig zelfstandig kan en wil bankieren hierin 

optimaal faciliteren; 

Het is niet erg als mensen (deels) hulp willen, niet iedereen kan/wil volledig 

zelfstandig zijn. Vandaar aanvullende doelstellingen:  
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o we moeten de groep grotendeels (maar niet volledig) zelfstandig 

bankierende klanten en grotendeels onzelfstandige klanten ondersteunen 

(focus op veiligheid, hulp kunnen vinden, grip houden); 

o we moeten klanten die moeite hebben met (digitaal) bankieren herkennen 

en een aangepaste dienstverlening bieden. 

o we moeten volledig onzelfstandige klanten herkennen en veilig laten helpen 

(bijv. via machtigingen). 

¶ We moeten helpers (uit de groep zelfstandig bankierenden) als specifieke 

doelgroep benaderen en ondersteunen (focus op veilig helpen, stimuleren de 

geholpene zo mogelijk iets zelfstandiger te krijgen (ingeval van partners 

bijvoorbeeld met het oog op de toekomst), maar in elk geval helpen meer 

autonomie/grip te krijgen); 

¶ Bestaande oplossingen beter vindbaar maken. 

 

 

4.2 Inzichten uit het Programma 

In het voorgaande is beschreven wat de voornaamste uitdagingen zijn. Dit vergt een enorme 

inspanning, zoals het vereenvoudigen van het aanbod vanuit de banken, maatwerk voor 

doelgroepen, het aanpassen van processen en werken aan gedragsverandering (zowel bij 

de doelgroep als bij medewerkers van banken). Daarnaast moeten we samen veel energie 

steken in het informeren van specifieke klantgroepen groepen waarbij herhaling van de 

boodschap, maatwerkcommunicatie en het gebruik maken van kanalen die de doelgroep 

hanteert essentieel is. Helpers moeten daarbij benaderd en ondersteund worden. Ten slotte 

moeten we trachten de perceptie te veranderen: er is meer hulp dan men denkt, en het is 

ook vaak anders dan men veelal denkt. 

Het programma draait nu zoôn twee jaar, waarbij we eerste jaar zien als opstartjaar. Er zijn 

veel activiteiten uitgevoerd, gesprekken gevoerd en pilots gehouden. We hebben veel 

geleerd. Het probleem blijkt nog ernstiger en hardnekkiger dan we concludeerden uit het 

onderzoek uit 2023. Naar aanleiding daarvan heeft de Strategische Klankbordgroep 

nagedacht welke inzet ï dit jaar en de jaren hierna - nodig is om het maximale niveau van 

tevredenheid en zelfstandigheid te bereiken.  

Als gezamenlijke opstellers van dit plan zijn we er van overtuigd dat we met de aanpak zoals 

beschreven in dit stuk stapsgewijs het gewenste resultaat dichterbij kunnen brengen. Niet 

van vandaag op morgen, maar door een langdurige gezamenlijke inzet en door 

voortdurende aanpassing aan ontwikkelingen en ervaringen. We leerden immers:   

¶ Er is geen ósilver bulletô 

De doelgroep is divers, de wensen en behoeften van de doelgroep zijn divers en de 

uitdagingen zijn divers. Er is daarom een palet aan maatregelen nodig met een belangrijke 

rol voor helpers. Met ®®n oplossing voor iedereen zullen we er niet komen.    

 

¶ Een deel van de problematiek ligt buiten onze cirkel van invloed 

Zo merken we dat de keuzes van andere organisaties voor bepaalde betaalmethoden 

(bijvoorbeeld het uitsluitend aanbieden van iDEAL voor parkeerkosten) of bewijsvoering 

(zoals het aanleveren van bankafschriften) wordt aangerekend aan de banken. Dit 
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beµnvloedt de perceptie van de belanghebbenden, terwijl deze keuzes niet door de banken 

zelf worden gemaakt. Ook leiden noodzakelijke upgrades van telefoons of computers tot veel 

frustratie bij de doelgroep, hoewel dit geen initiatief van banken is. Daarnaast is er een 

discrepantie tussen veiligheidseisen en de wens om de toegang tot bank apps niet te 

complex te maken (two-factor-authenticatie) en constant te houden.  

 

Aandachtsgroepen kampen bovendien met een problematiek die verder strekt dan het niet 

kunnen omgaan met (digitale) bankzaken. Denk aan taalproblemen, problemen met lezen en 

schrijven en fysieke uitdagingen.  

 

Er is een brede samenwerking nodig op nationaal niveau, maar vooral ook op lokaal niveau, 

om de uitdagingen het hoofd te bieden. Een brede samenwerking die bovendien voor de 

langere termijn geborgd wordt.   

 

¶ Samenwerking vergt tijdé 

We hebben de vereiste brede samenwerking de afgelopen twee jaar opgezocht met allerlei 

denkbare publieke en private partijen. Dat gaat niet zonder slag of stoot. We ervoeren bij 

sommige partijen of medewerkers van die partijen regelmatig weerstand die slechts door 

voorzichtige stappen en samenwerking via kleine projecten kon worden opgelost. Wat we 

ook merkten is dat andere partijen geen boodschap hebben aan onze wens om snel van 

start te gaan met activiteiten. Zeker in het publieke domein werkt men met langere tijdlijnen 

en heeft men te maken met politieke agendaôs. Ten slotte heeft de doelgroep zelf tijd nodig: 

tijd om te leren, tijd om in actie te komen en veel herhaling.   

 

¶ é en vertrouwen  

Goede maatregelen vergen een duurzame samenwerking en gezamenlijk 

doorzettingsvermogen. Zo kunnen de maatregelen volledig tot bloei komen. De banken 

gaven en geven volmondig commitment op hun inzet en de extra inspanningen. Ook de 

belangenorganisaties zetten zich met hart en ziel in om hun aandeel in het programma (het 

informeren van de doelgroep, het inzetten van intermediairs en ervaringsdeskundigen, zie 

5.3) goed gestalte te geven. Daarvoor is, naast tijd, ook vertrouwen nodig.  

 

Wij hebben er als samenstellers van dit plan van aanpak het volste vertrouwen in dat wij 

samen duurzaam resultaat kunnen boeken. 
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5. Intensiveringen Programma 

In dit hoofdstuk beschrijven we de extra inspanningen om het hoofd te bieden aan de 

uitdagingen die in het vorige hoofdstuk zijn beschreven. Daarbij staat buiten kijf dat in eerste 

instantie de banken zelf verantwoordelijk zijn voor de toegankelijkheid van hun producten en 

het hulpaanbod aan hun klanten. We beschrijven dat in paragraaf 5.1..In 5.2 komen de 

activiteiten van Geldmaat aan bod. In 5.3  gaan we in op de intensivering van activiteiten die 

banken gezamenlijk in nauwe samenwerking met maatschappelijke partijen oppakken.  

 

5.1 Banken individueel  

In bijlage 1 staat een overzicht van wat de vier participerende banken in het bijzonder voor 

klanten uit aandachtsgroepen en niet geheel zelfstandig bankierende klanten doen en waar 

zij vanaf 2025 extra op willen inzetten. Daarbij geven banken hun eigen invulling aan 

onderstaande punten en maken zij hun eigen keuzes.  

Hieronder schetsen we de belangrijkste actielijnen die voor iedere bank gelden. Uitgebreide 

informatie staat in de bijlage.  

Toegankelijker maken van producten en diensten 

Activiteiten op dit gebied zijn bijvoorbeeld: 

¶ Producten minder ingewikkeld maken en voldoen aan European Accessibility Act. 

¶ Optimaliseren en vereenvoudigen van producten door Accessibility by Design. 

¶ Testen veranderingen in de app met mensen uit de diverse doelgroepen.  

¶ AI-mogelijkheden voor toegankelijkheid benutten.  

¶ Feedbackloops inregelen of meldpunten inrichten voor niet toegankelijke producten.  

Deze activiteiten leiden tot toegankelijkere en minder complexe producten voor doelgroepen 

met specifieke behoeften. Dit komt uiteindelijk alle klanten ten goede. 

 

Maatwerk bieden 

Activiteiten op dit gebied zijn bijvoorbeeld: 

¶ Meer personalisatie van de telefonische klantbediening: klanten herkennen en bieden 

wat ze nodig hebben/willen. 

¶ Specifiekere aandacht voor bepaalde doelgroepen, zoals de niet-digitale klanten, 

klanten die heel vaak bellen, blinden en slechtzienden, klanten die extra hulp nodig 

hebben, nabestaanden, mantelzorgers van chronisch zieken. 

¶ Uitbreiding van hulpmiddelen en -mogelijkheden voor specifieke doelgroepen (bellen 

met een doventolk of taaltolk, instructies in andere talen,     

¶ Verbeteren van het machtigingsproces en mogelijkheden voor gemachtigden (inbox 

ook inzichtelijk met machtigen, machtigen ook voor niet klanten, telefonische 

ondersteuning voor gemachtigden). 

Deze activiteiten zorgen ervoor dat klanten meer mogelijkheden krijgen om zelfstandig hun 

bankzaken te regelen of, als zij dat niet willen of kunnen, deze veilig uit handen kunnen 

geven.  
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Banken herhalen hun eerder gedane belofte dat zij voor klanten die niet digitaal kunnen of 

willen bankieren de oplossingen voor hen in stand houden. Denk hierbij aan een saldolijn, 

papieren afschriften (ook met braille), overschrijfkaarten etc. 

 

Contact en hulp verbeteren 

Activiteiten op dit gebied zijn bijvoorbeeld:  

¶ Speciale (vaak rechtstreekse) telefoonnummers. 

Á ABN AMRO: Hulp bij Bankzaken 088-226 26 12 

Á ING: Samen Digitaal lijn 020-228 88 35 

Á Rabobank: 088-722 66 00 

Á SNS: 030 - 6 333 000 

Á ASN Bank: 070- 3 569 335 

Á RegioBank: lokaal telefoonnummer of hulp bij Internetbankieren: 030 - 291 42 90 

¶ Betere telefonische bereikbaarheid. 

¶ Stoppen met tijd-targets voor service medewerkers. 

¶ Betere routering naar de juiste medewerker.  

¶ Betere positionering en profilering van contactpunten dichtbij.  

¶ Meer gepaste Hulp Dichtbij via doorverwijslocaties bieden (meer inloopmogelijkheden 

en meer medewerkers die hulp bieden). 

¶ Vaker met verschillende partners samenwerken om in contact te komen met 

aandachtsgroepen (zie ook 5.3). 

Deze activiteiten zorgen ervoor dat de bank er is als de klant haar nodig heeft, dat klanten in 

de directe omgeving op weg geholpen worden en dat de medewerkers de ruimte krijgen om 

deze klanten in alle rust te helpen.  

Verbeteren communicatie en educatie 

Activiteiten op dit gebied zijn: 

¶ Communiceren en vaker herhalen waar hulp en handige middelen te vinden zijn.  

¶ Gericht specifieke aandachtsgroepen bereiken via partners.  

¶ Meer mensen die willen en kunnen instrueren/trainen om zelfstandiger bankzaken te 

doen (focus op grip en veiligheid en verminderen van onzekerheid).  

¶ Helpers als specifieke doelgroep benaderen en hen beter ondersteunen. 

¶ Opschroeven van communicatie via niet-digitale kanalen (informatie bij afschriften, 

opsturen van flyers en brieven naar klanten, beurzen, artikelen en advertenties in 

magazines en lokale media, lokaal uitdelen van informatiekaartjes) 

De focus van deze activiteiten ligt op het bekend maken van telefoonnummers en andere 

contact- en hulpmogelijkheden. Ook via niet-digitale kanalen. Daarnaast zullen banken hun 

eigen instructiefilmpjes en het lesmateriaal en trainingsmogelijkheden van derden6 over 

bankieren bij hun bank verder ontwikkelen en bij een grotere doelgroep onder de aandacht 

brengen. Via eigen kanalen en daarbuiten. Banken participeren verder allemaal in de 

Bankinformatie-themadagen (zie 5.3). 

 

 
6 DigihandigApp waarmee klanten kunnen oefenen, Mobiel Bankieren met Steffie, Oefenen.nl en de 
samenwerking met SeniorWeb. 
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Toegankelijkheid inbedden in de interne organisatie 

Activiteiten op dit gebied zijn bijvoorbeeld: 

¶ Meer training van bankmedewerkers op het gebied van toegankelijkheid.  

¶ Toevoeging van toegankelijkheidsspecialisten/champions die het voortouw nemen. 

¶ Bij alle banken wordt het meekijken met UX / Usability onderzoek onder mensen uit 

aandachtsgroepen vaker aangemoedigd. 

Door deze activiteiten worden bankmedewerkers gemotiveerd op toegankelijkheid en gaan 

zij zich in hun werk (bij de dienstverlening, productontwikkeling en klantonderzoek) 

nadrukkelijk richten op aandachtsgroepen. 

 

 

De boodschap van de banken naar de klant: 

 
 

Zie bijlage 1 voor uitvoerige beschrijvingen van de activiteiten van de banken. 

 

5.2 Geldmaat  

Geldmaat is de joint venture van ABN AMRO, ING en Rabobank die in Nederland geld- en 

afstortautomaten exploiteert en ook Geldmaat+-locaties heeft waar assistentie bij het gebruik 

van die automaten worden gegeven. Geldmaten en Geldmaat+-locaties zijn voor relatief veel 

mensen uit aandachtsgroepen (vooral diegenen die niet digitaal bankieren) essentiel voor 

het doen van bankzaken. Niet alleen voor het opnemen van cash geld, maar ook voor 

(klein)geld storten en het checken van het saldo. Vandaar dat besloten is om Geldmaat als 

organisatie nauwer bij het Programma Toegankelijk Bankieren te betrekken en de extra 

activiteiten van Geldmaat hier ook te presenteren. 
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Hieronder een overzicht van acties die Geldmaat net heeft uitgevoerd of heeft gepland voor 

2025. 

¶ Geldmaat + formule verder ontwikkeld: er zijn circa 350 Geldmaat + locaties met een 

bereik van 82,5% van de inwoners binnen 5 km. De formule wordt verder ontwikkeld 

onder het motto óDoor samen drempels te verlagen, helpen we anderen grenzen te 

verleggenô. 

¶ Naamsverandering Geldmaat +  en campagne: in plaats van óGeldmaat plus 

assistentieô is de naam voortaan Geldmaat+ (met een eigen logo) voor een breder bereik 

en betere herkenbaarheid. Er komt een radiocampagne Geldmaat+ bij regionale 

omroepen en Radio 538.  

 

¶ Geldmaatwinkels: er zijn nu 38 Geldmaatwinkels met daarin alle Geldmaatdiensten 

beschikbaar (meer winkels volgen). 

¶ Pratende automaten: er zijn nu 2982 ópratende automatenô. Dat zijn automaten met 

spraakondersteuning.  

¶ Nieuwe website: de nieuwe website hanteert begrijpelijke taal op A2/B1-taalniveau, 

heeft een meer overzichtelijke vormgeving en is European Accessibility Act-bestendig.  

¶ Teletolk: telefonisch bereikbaar via Teletolk, geµmplementeerd bij Customer Care Center, 

melding op eigen website en bij Teletolk Tolkcontact.  

¶ Locatiewijzer: er worden aanpassingen gemaakt met betere zoekopties en om de 

locatiewijzer EAA-bestendig te maken.  

¶ Regionale beurzen: Geldmaat is regelmatig aanwezig bij regionale doelgroepen 

beurzen om daar uitleg te geven over Geldmaat. Er is ook  een demo-automaat, waarbij 

uitleg kan worden gegeven hoe een opname of storting werkt. 

¶ Event team: er is een event team opgericht dat in Geldmaatwinkels en op beurzen 

vragen kan beantwoorden van klanten.  

¶ Uitbreiding klankbordgroep: De Klankbordgroep Geldautomaten wordt uitgebreid met 

meer belangenbehartigers en vertegenwoordigers van mensen in kwetsbare positie. 

¶ Handleidingen en oefentool: Handleidingen op de website over het gebruik van de 

automaat. Tool waarmee men online kan oefenen met het opnemen van geld. 

¶ Flyer dienstverlening: er is recent een flyer gemaakt over de dienstverlening van 

Geldmaat in brede zin, met aandacht voor dienstverlening aan mensen in kwetsbare 

positie. Ook in het Turks.  

In bijlage 1 worden de activiteiten van Geldmaat in 2025 nader toegelicht. 
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5.3 Gezamenlijke activiteiten 

Waar het in het voorgaande ging over de individuele activiteiten van banken en Geldmaat, 

gaat dit deel over de gezamenlijke activiteiten.  

ñDe gezamenlijke missie is om mensen binnen het lokale netwerk  

met elkaar in verbinding te brengen rondom de themaôs  

toegankelijk bankieren en digitale inclusie, 

zodat mensen uit de doelgroep (en hun helpers)  

snel hulp krijgen op de juiste plek door de juiste persoon.ò 

 

Wat werkt wel en wat werkt niet  
Uit de DNB-monitor 2024 komt onder meer naar voren dat het nog niet lukt om kwetsbare 

groepen te bereiken en te helpen. Geconstateerde knelpunten op dit vlak zijn:  

¶ de doelgroepen (en hun helpers) zijn veelal onbekend met het bestaande hulpaanbod 

¶ mensen kunnen zonder hulp geen gebruik maken van informatie en het bestaande 

aanbod 

¶ er is behoefte aan lokaal doelgroepgerichte communicatie en 

voorlichtingsbijeenkomsten  

¶ er is behoefte aan persoonlijke hulp vanuit de banken door bankmedewerkers in de 

buurt. 

 

Binnen het Programma en individueel wordt vanaf het begin (2023) door de banken al steeds 

meer samengewerkt met de belangenorganisaties om óonbereikbareô doelgroepen en hun 

helpers beter te informeren en te bereiken met hun informatie- en ondersteuningsaanbod. 

Voorlichtingsbijeenkomsten zijn succesvol, educatieve middelen zijn uitgebreid en aangepast 

en de landelijke communicatie-initiatieven via doelgroepgerichte media worden steeds 

effectiever. Deze activiteiten worden in 2025 dan ook voortgezet en uitgebreid. 

 

Succesvolle interbancaire activiteiten die worden voortgezet en uitgebreid: 

 

¶ Voorlichting-workshops-educatie:  

Bovenop de al toegezegde 150 workshops komen er  landelijke dekkend 100 

doelgroepspecifieke workshops bij voor de kansrijke leerbare groepen ómigrantenô en 

de ó65-74-jarigenô. Er komt ook uitbreiding in het type workshops: naast de Hulp bij 

bankzaken-workshop, gaan we óDigitale bankzaken: Handige tips en ontwikkelingenô 

en Veilig Bankierenô aanbieden. Deze zijn ook voor helpers interessant, waardoor we 

hen kunnen ondersteunen in hun rol naar de mensen die zij helpen. Voor blinden en 

slechtzienden, laaggeletterden en nieuwkomers is er ook speciaal aanbod.  

Daarnaast blijven we met Steffie, Oefenen.nl, DigiHandig en Seniorweb samenwerken 

om mensen die willen (verder) leren op het gebied van bankzaken te ondersteunen. 

Het lesaanbod zullen we samen met genoemde partijen ook meer onder de aandacht 

brengen van de doelgroepen.  
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2024: 195 workshops                        2025: 84 workshops (status 8 april) 

 

¶ Communicatie:  

Het communicatie-budget voor 2025 was al stevig verhoogd, de bestedingsplannen 

stonden in de wacht tot de uitkomsten van het nadere onderzoek en de afspraken in dit 

plan van aanpak. Wij gaan de communicatie-inspanningen dit jaar inzetten op Hulp 

Dichtbij via het sociaal domein, het stimuleren van leerbare en motiveerbare groepen 

en de groepen die dat juist niet zijn. Daarnaast komt er een campagne gericht op 

helpers die zich concentreert tijdens de Bankinformatiedagen (themaweek) rondom de 

Dag van de digitale inclusie in november. Dit onderdeel is een belangrijk bindend 

middel voor de kernen/locaties waar de coºrdinatoren actief worden (zie hierna). We 

bespreken dit in een in te stellen werkgroep communicatie.  

 

¶ Website bankinformatiepunt.nl 

Bankinformatiepunt.nl is de centrale website die vol staat met uitleg over bankzaken, 

oplossingen op maat, informatie over veilig digitaal bankzaken doen, locaties in de 

buurt en informatiebijeenkomsten. De website richt zich op aandachtsgroepen en hun 

formele en informele helpers. Deze website blijven we actueel houd. Om mensen die 

niet goed kunnen lezen beter van dienst te zijn wordt de website in 2025 uitgebreid 

met filmpjes en een lees-simpel tool.  

 

¶ DigiHulplijn 0800-1508 

De DigiHulplijn blijft ingezet worden voor het doorverwijzen van mensen met vragen 

over bankzaken naar hun eigen bank. In 2024 zijn ongeveer 1.000 mensen met 

bankvragen via deze hulplijn geholpen. De ambitie is om dat aantal te verhogen. 

 

 

 

Organisatorische verbetering programma Toegankelijk Bankieren  
We werken vanaf 2025 met relatiemanagers binnen het programma Toegankelijk Bankieren 

en zorgen voor een betere samenwerking met zowel de belangenorganisaties als Geldmaat.  

 

Tot nu toe concentreerde die samenwerking zich op separaat overleg over de voortgang van 

het project en operationele samenwerking binnen pilots. Er wordt nu een periodiek 
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strategisch overleg ingericht waaraan banken, belangenorganisaties, Geldmaat, de Alliantie 

Digitaal Samenleven en programmavertegenwoordigers (NVB en Betaalvereniging 

Nederland) deelnemen. Voor de nieuwe manier van samenwerken verwijzen we naar het 

organogram in bijlage 2.  

 

Belangenorganisaties hebben aangegeven dat zij graag gezamenlijk met de banken het 

gesprek aangaan met derde partijen die alleen digitale betaalmiddelen aanbieden aan hun 

klanten, terwijl er ook niet-digitale betaalmogelijkheden zouden moeten zijn. Ook zullen we 

gezamenlijk aansluiten bij maatschappelijk brede initiatieven voor digitale inclusie.   

 

Overeenkomst met belangenorganisaties  
Belangenorganisaties zijn, zoals al diverse malen gezegd, belangrijke strategische 

stakeholders binnen het Programma Toegankelijk bankieren. Dit plan van aanpak hebben 

we samen opgezet. De belangenorganisaties hebben in de afgelopen periode de banken 

gevraagd en ongevraagd geadviseerd en hun visie en (praktijk)kennis gedeeld. De 

belangenorganisaties hebben daarnaast nagedacht over hun mogelijke bijdrage in 2025 en 

daarna, om de banken te helpen de MOB-doelstellingen te bereiken. In dit hoofdstuk gaan 

we daarop in. De meeste energie zal zitten in het project Hulp Dichtbij via het sociaal domein 

(zie hierna). 

Met belangenorganisaties gaan we een overeenkomst aan waardoor zij niet alleen op 

strategisch niveau kunnen meedenken en meepraten, maar ook in staat worden gesteld om 

zich lokaal in te zetten.  

 

De Oogvereniging, SOMNL, Senioren Brabant-Zeeland, LFB en Stichting ABC hebben het 

samenwerkingsverband Toegankelijk en veilig bankieren voor iedereen. Hulp Dichtbij via het 

sociaal domein gevormd. Hun kennis en netwerken zijn gebundeld om samen met banken 

zelfstandigheid en tevredenheid van consumenten uit kwetsbare groepen te verbeteren. De 

Oogvereniging is penvoerder van het samenwerkingsverband. De centrale doelstelling is: 

 

Iedereen moet zolang mogelijk zelfstandig ï dan wel met passende hulp ï mee 

kunnen doen in de (digitale) samenleving.  

 

Het samenwerkingsverband maakt deel uit van een grotere samenwerking met 

belangenbehartigers van consumenten: Seniorennetwerk Nederland7, Seniorencoalitie8, 

Ieder(in) en Consumentenbond. 

 

De belangenorganisaties gaven aan de volgende bijdragen te willen leveren:  

¶ Helpen prioriteiten te bepalen en plannen inhoudelijk verder uit te werken. 

¶ Meedenken over het ontwikkelen van nieuwe diensten/ dienstverlening aan 

niet/minder digitale consumenten 

¶ (Ervarings)deskundigen inzetten bij het ontwikkelen, verbeteren en beoordelen 

van communicatie, telefonische hulp, educatie- en voorlichtingsmateriaal en 

toegankelijkheid van bankwebsites en mobiele apps.  

 
7 Senioren Netwerk Nederland: Senioren Brabant Zeeland, KBO-Flevoland, KBO-Frysl©n, KBO-
Groningen, KBO-Limburg, KBO-Utrecht, KBO-Senioren Senioren Overijssel. 
8 Senioren Coalitie: ANBO-PCOB, Koepel Gepensioneerden, KBO-Gelderland, KBO-Noord Holland, 
KBO-Zuid Holland, NOOM en SOMNL. 
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¶ Samen met lokale netwerken en ervaringsdeskundigen, helpen een brug te slaan 

tussen banken, lokaal sociaal domein, overheden en de doelgroepen in een 

kwetsbare positie. (Zie Hulp Dichtbij via het sociaal domein)  

¶ Samen met de banken een effectieve en waar nodig doelgroepgerichte 

communicatiestrategie te ontwikkelen.  

¶ Helpen om samen met banken óHulp dichtbijô duurzaam op te zetten.  

 
Het nieuwe concept Hulp Dichtbij via het sociaal domein 
Op basis van de evaluatie en de discussies in de Klankbordgroep is het concept Hulp 

Dichtbij via doorverwijslocaties doorontwikkeld naar Hulp Dichtbij via het sociaal domein.   

Hulp Dichtbij via het sociaal domein zorgt voor een betere verbinding tussen de vragende 

rekeninghouder en zijn bank. Het biedt een lokaal palet aan gerichte informatie en 

voorlichting en een persoonlijk hulpaanbod in de directe omgeving. Hiermee kunnen 

praktische vragen en knelpunten worden opgelost en mensen met specifieke bankvragen 

ówarmô naar de betreffende bank worden doorverwezen.  

Gerichte lokale communicatie door banken richting de eigen klanten is een belangrijk 

onderdeel van Hulp Dichtbij via het sociaal domein. De banken zullen dat meer dan in het 

verleden oppakken. Idealiter gebeurt dit via door de doelgroep gebruikte kanalen. Denk 

daarbij aan huis-aan-huisbladen, wijk- en doelgroepgerichte social media-kanalen, 

buurthuizen, wachtkamers van gezondheidscentra, migrantenradio, winkels, kerken, 

moskee±n en bijeenkomsten van Oogcaf®s.   

Hulp Dichtbij via het sociaal domein stelt de doelgroepen beter in staat om, al dan niet met 

hulp, zo zelfstandig en veilig mogelijk hun bankzaken te kunnen blijven verrichten. Om de 

mensen zo goed mogelijk te kunnen bereiken, ook achter de voordeur, richt Hulp Dichtbij via 

het sociaal domein zich behalve op de rekeninghouder zelf, ook op de helpers in hun  directe 

omgeving, vari±rend van informele tot formele helpers.  

Hulp Dichtbij via het sociaal domein is ingebed in het sociaal domein en aangesloten bij 

bestaande lokale samenwerkingsverbanden. Er wordt samengewerkt met gemeenten, 

bibliotheken, belangenorganisaties en andere uitvoeringspartners. Deze partijen hebben, als 

het gaat om bankzaken, vooral een ondersteunende en doorverwijzende functie naar de 

eigen bank van de klant en kunnen voorlichtende- en educatieve activiteiten organiseren. 

Ook winkels (genoemde gemakswinkels, supermarkten, telecomwinkels) kunnen een 

doorverwijzende rol vervullen. De belangenorganisaties maken daarbij gebruik van hun 

eigen netwerk van ouderenplatforms en verenigingen, Sterkplaatsen, Oogcaf®s, 

taalambassadeurs, ervaringsdeskundigen, vrijwilligers en sleutelpersonen. 

Financi±le partners, zoals Geldmaat+-locaties, Geldfit en aanwezige eigen bankfaciliteiten 

maken onderdeel uit van deze lokale netwerken. Zij kunnen specifieke vragen 

beantwoorden, problemen oplossen en ówarmô doorverwijzen.  

 

Kennis van elkaar en onderlinge doorverwijzing is daarbij essentieel. Zoôn lokale 

samenwerking kan alleen slagen als er lokaal een ótrekkerô is binnen het sociale of publieke  

domein en als er duidelijke afspraken worden gemaakt met de partijen in het 

samenwerkingsverband over hun inzet. Voor de helderheid: banken zijn en blijven 

eindverantwoordelijk voor hun eigen informatievoorziening en hulpverlening. De lokale 
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netwerken zorgen voor de betere verbinding tussen de vragende rekeninghouder en de 

betreffende bank. Zij hebben puur een ondersteunende en doorverwijzende functie. 

 

Uitwerking Hulp Dichtbij via twee lijnen in 2025 
In 2025 wordt Hulp Dichtbij in tientallen kernen en wijken van (regio) gemeenten van 

onderop opgebouwd via twee lijnen te weten via Hulp Dichtbij via doorverwijslocaties en Hulp 

Dichtbij via het sociaal domein. Bij succes wordt het concept de komende jaren stapsgewijs 

landelijk uitgerold. 

¶ Vanuit het interbancaire programma worden afspraken gemaakt met bibliotheken en 

retailorganisaties over de realisatie van minimaal 70 lokale Hulp Dichtbij 

doorverwijspunten. 

¶ Samen met de belangenorganisaties wordt op minstens 10 locaties verspreid door 

het land, met de partners in het lokale sociaal domein en de financi±le partners, 

vormgegeven aan lokale infrastructuren voor Hulp Dichtbij via het sociaal domein. De 

realisatie van een jaarlijkse landelijke themaweek maakt daar onderdeel van uit.  

 
Realisatie van landelijk netwerk van lokale doorverwijslocaties 

 

Op doorverwijslocaties worden klanten met vragen actief doorverwezen naar de bank. 

Bibliotheken, maar ook private partijen zoals gemakswinkels, telecomwinkels en 

supermarkten kunnen doorverwijslocaties zijn. Met hen lopen in 2025 pilots. Waar mogelijk 

worden doorverwijslocaties lokaal aangesloten op het sociaal domein. Er is echter geen 

lokale coºrdinator ondersteuningsnetwerk vanuit het Programma of de 

belangenorganisaties op deze locaties. 

Uitvoering: Programma Toegankelijk Bankieren 

 

 

Hulp dichtbij via doorverwijslocaties   
Het lokale experiment met Bankinformatiepunten waarin via wekelijkse spreekuren in 

bibliotheken hulp werd geboden bleek minder geslaagd. Er komen gedurende de 

openingstijden van bibliotheken regelmatig mensen met bankvragen bij de medewerkers 

(zoôn 4% van de gestelde vragen bij bibliotheken), maar slechts weinigen kwamen op een 

spreekuur af. Daarnaast is gebleken dat met hulp óvoor de inlogô het merendeel van de 

vragen beantwoord kan worden. De samenwerking met bibliotheken wordt daarom op een 

andere manier voortgezet: bibliotheken krijgen ondersteuning om te functioneren als 

informatie- en doorverwijzingspunt. We noemen dit Hulp dichtbij via doorverwijslocaties.  

De bibliotheken krijgen ondersteuning om te functioneren als informatie- en 

doorverwijzingspunt. De relatiemanagers van het programma maken hiervoor afspraken met 

bibliotheken die dit willen en zorgen voor trainingen en informatiemateriaal. Op het moment 

dat dit Plan van Aanpak werd geschreven zijn op die manier in de eerste maanden van 2025 

al 50, bibliotheekvestigingen aangesloten.  

In de Strategische Klankbordgroep is geconcludeerd dat kwetsbare groepen op lokaal niveau 

het beste kunnen worden ondersteund met een integrale aanpak dicht bij de klant waar 

doelgroepgerichte communicatie, goede en ñwarmeò doorverwijzing naar individuele banken, 

educatie en hulp dichtbij door bankmedewerkers onderdeel van uitmaken. Dat moet 

https://toegankelijkbankieren.nl/2024/11/13/uitkomsten-2e-pilot/
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gebeuren in nauwe samenwerking met diverse lokale organisaties. Naast de biblitoheken zijn 

dat mogelijk winkels.  

In de tweede helft van 2024 is een pilot met gemakswinkels (high traffic point) als 

doorverwijslocaties gestart. Zij hebben uiteraard een andere, commerci±le, rol dan 

bibliotheken. Hier is het vooral van belang om klanten snel op weg te kunnen helpen en door 

te verwijzen naar de eigen bank. Leerpunten uit de pilot nemen we mee in het vervolg. We 

bekijken met retailbelangen-organisatie NSO hoe de inzet van gemakswinkels met een 

geldautomaat als doorverwijspunt kan worden uitgebreid. Het helpt als de gemakswinkels 

klanten met vragen een korte folder met telefoonnummers van banken kunnen uitreiken. De 

pilot leerde ook dat klanten deze niet uit zichzelf pakken, maar aangeboden moeten krijgen 

door een medewerker. Ook de zichtbaarheid van hulp en samenwerking met Geldmaat zijn 

belangrijke leerpunten voor het vervolg.  

Met retailbrancheorganisatie Vakcentrum Nederland (zelfstandige ondernemers met 

supermarkten) is recent ook een doorverwijspilot gestart waaraan vier supermarkten van 

verschillende formules in het noordoosten van het land deelnemen. Na evaluatie overleggen 

we met het Vakcentrum over een eventuele uitrol.   

 

Met VodafoneZiggo lopen gesprekken om hun medewerkers, die helpen tijdens zogenoemde 

digitale inloopuren (4 ochtenden per week) zodanig te instrueren dat zij ook een goede  

doorverwijsfunctie richting banken kunnen vervullen ingeval van bankgerelateerde vragen 

van hun klanten (potentieel: 127 winkels). Lokale partijen binnen het samenwerkingsverband 

kunnen op hun beurt ook mensen met vragen over mobiele telefonie doorverwijzen naar de 

lokale VodafoneZiggo winkel.  

 

Ook andere Geldmaat+-punten kunnen een doorverwijslocatie worden. Over deze 

mogelijkheid moet met de banken en Geldmaat nader gesproken worden. 

 

Daarnaast is Geldfit (het startpunt bij vragen en zorgen over geld van de Nationale 

SchuldhulpRoute waarin onder andere banken, gemeenten en Humanitas partiperen) een 

interessante doorverwijslocatie. Rabobank zal in 2025 een pilot met Geldfit opzetten, 

waarvan de lessen gedeeld worden met de samenstellers van dit plan van aanpak.   

 

In 2025 worden op deze wijze op minimaal 70 doorverwijslocaties voor Hulp Dichtbij via 

doorverwijslocaties gerealiseerd. Dit type doorverwijslocaties zullen ook worden benaderd in 

de gebieden waar Hulp Dichtbij via het sociaal domein wordt georganiseerd en zo mogelijk 

worden aangesloten. 

 

We realiseren ons dat dit concepten Hulp Dichtbij via doorverwijslocaties nog niet overal in 

Nederland aangeboden worden in 2025. Bij gebleken succes wordt het concept te komende 

jaren over het land uitgebreid: de participanten beschikken ieder over landelijke spreiding. In 

de tussentijd bieden we vanuit het Programma actief overal in het land gratis workshops aan. 

Iedereen die een groep geµnteresseerden bijeen kan brengen kan zoôn workshop aanvragen; 

we hebben voldoende getrainde, landelijk verspreid wonende, vrijwilligers om ze te geven. 

Ons doel is om in 2025 minimaal 250 workshops te geven. 
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Samenvattend, participanten: 

Å Basis: locaties met brede informatiefunctie en activiteiten, 

afspraken over taken, ondersteuning, workshops 

Å Bibliotheken met hun netwerk 

Å Wijkcentra met hun netwerk 

Å (mogelijk ook Geldfitlocaties) 

Å Aanvullend: doorverwijslocaties, privaat, hightraffic 

Å Gemakswinkels 

Å Telecomwinkels 

Å Buurtsupermarkten 

Å mogelijk ook (andere) Geldmaat+locaties 

Å Bankkantoren / servicepunten van banken ter plaatse 

 

Voor zover vindbaar via landelijke belangenorganisaties en de basislocatie: 

sleutelpersonen/locaties van belangenorganisaties  

 

 

In 2025 worden 10 Hulp Dichtbij via het sociaal domein-kernen opgestart 

 

Dit is het voor de langere termijn na te streven ideaalbeeld. In deze gebieden werken 

verschillende belangenorganisaties, banken, lokale partijen en doorverwijslocaties actief 

samen in het bijstaan van de klant. Communicatie, voorlichting, doorverwijslocaties en 

lokale bankfaciliteiten maken hier onderdeel van uit. 

 

 

De tweede variant, die verder gaat in lokale samenwerking, is de variant waarbij de 

belangenorganisaties een belangrijke rol spelen. De belangenorganisaties zullen in tien 

kleine en grotere gebieden (kernen) coºrdinatoren (ótrekkersô) inzetten die in directe 
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verbinding staan met de doelgroepen9. Zij geven vanuit en met de partners in het lokale 

sociaal domein en de financi±le partners vorm aan de lokale infrastructuren voor Hulp 

Dichtbij via het sociaal domein. Per Hulp Dichtbij via het sociaal domein-locatie wordt een 

lokaal netwerk op kern-, wijk- of buurtniveau gerealiseerd met een palet aan 

hulpmogelijkheden. Bij Toegankelijk Bankieren aangesloten doorverwijslocaties en potenti±le 

doorverwijslocaties in de kernen worden door de relatiemanager van het programma 

benaderd om zich bij het netwerk aan te sluiten. 

 

Aanpak: 

¶ Per Hulp Dichtbij-kern wordt het netwerk van belangenorganisaties, het sociaal 

domein, bestaande samenwerkingsverbanden en potenti±le doorverwijs-locaties in 

het gebied in kaart gebracht. 

¶ Met relevante partijen worden informatieve gesprekken gevoerd. 

¶ Met individuen en groepen uit de doelgroep worden gesprekken gevoerd over hun 

ervaringen met bankieren. Vragen, problemen en potenti±le oplossingen worden 

samen met hen in kaart gebracht. 

¶ Op basis van de inventarisatie en de uitkomsten van de gesprekken wordt een 

concept-werkplan opgesteld. Het werkplan bestaat uit voorlichtingsbijeenkomsten 

voor de verschillende doelgroepen, voorlichting voor intermediairs, verbetering van 

de communicatie tussen intermediairs, doorverwijslocaties en vertegenwoordigers 

van de doelgroepen. Een deel van de activiteiten kan plaatsvinden tijdens de  

Bankinformatiepuntdagen eind november 2025 (zie hierna).  

¶ Het netwerk komt gedurende de projectperiode drie maal bijeen (kickoff-bijeenkomst, 

tussenevaluatie en voorbereiding campagneweek, evaluatiebijeenkomst). 

 

Rol coºrdinatoren van de belangenorganisaties  

¶ Zij onderhouden het lokale netwerk van Hulp Dichtbij via het sociaal domein. En ze  

bouwen het netwerk waar mogelijk uit. 

¶ Zij betrekken zoveel mogelijk lokale afdelingen en ouderenplatforms van de 

belangenorganisaties bij de organisatie van voorlichtingsbijeenkomsten. Met deze 

contacten bouwen ze tevens lokale netwerken op van actieve vrijwilligers die zich 

willen inzetten voor de realisatie van het concept Hulp Dichtbij via het sociaal domein. 

Verder wordt ondersteuning gegeven bij het ontsluiten van lokale informatie- en 

communicatielijnen naar de beoogde doelgroepen.  

¶ Zij dragen samen met de interbancaire relatiemanager zorg voor onderlinge 

samenwerking en doorverwijzing tussen óaanwezigeô doorverwijspunten, zij dragen 

zorg voor lokale communicatieve activiteiten naar de doelgroepen en zij dragen zorg 

voor contacten tussen ódoorverwijspuntenô en netwerk in het sociaal domein met de 

banken in de deelnemende regioôs en gemeenten.Ш 
 

Gedurende de projectperiode worden lokale trekkers gezocht die aan het eind van de 

projectperiode de regie van het lokale Hulp Dichtbij via het sociaal domein-

samenwerkingsverband kunnen overnemen.  

 
9   Ouderen ®n jongeren die vanwege laaggeletterdheid, onvoldoende digitale- en/of taalvaardigheden, 
of vanwege een (visuele of licht verstandelijke) beperking incidenteel of structureel persoonlijke hulp 
nodig hebben bij het doen van hun bankzaken. 
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De beoogde 10 Hulp Dichtbij via het sociaal domein-kernen 2025 bestrijken in 8 gevallen een 

wijk in en stad en in 2 gevallen een grotere plattelandsregio.  

 

 
1. Arnhem (wijk) 
2. Amersfoort (wijk) 

3. Brabant-Oost (Helmond-Oirschot) 

4. Hengelo (wijk) 

5. Noord-Holland Noord (regio West-

Friesland) 

6. Rotterdam (stadsdeel Feijenoord) 

7. Rotterdam (stadsdeel Delfshaven) 

8. Tilburg (wijk) 

9. Utrecht (Overvecht) 

10. Utrecht (Kanaleneiland) 

 

 

 

 

Samenvattend, participanten 

Å Lokale coºrdinator 

 

 

 

 

 

 

 

Å Lokale vrijwilligers belangenorganisaties 

Å Sleutelfiguren uit de buurt 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Å Hulpverleners / intermediairs in het 

sociale domein 

 

 

De coºrdinator zorgt voor een goede 

samenhang in lokale activiteiten en 

communicatie, zorgt voor training en 

activatie van personen, onderhoudt het 

netwerkcontact, rapporteert over 

ondernomen acties, is aanspreekpunt voor 

relatiemanager TB en banken. 

 

Te trainen in:  

Å Vinden van algemene informatie over 

bankzaken 

Å Hoe bankzaken (voor inlog) uit te leggen  

Å Basis veilig bankzaken doen 

Å Veilig hulp inschakelen 

Å Doorverwijzen naar de juiste hulp door 

de bank 

Å Doorverwijzen naar andere gerelateerde 

hulp 

 

Doorverwijsfunctie, algemene info, relatie 

naar doelgroep 

 

 

Uitwerking themadagen 
De belangenorganisatie geven mede vorm aan (jaarlijkse) themadagen ótoegankelijk 

bankierenô, vergelijkbaar met de Week van het Geld: een landelijke campagne met daaraan 

gekoppelde lokale (voorlichtings)activiteiten. De werktitel is óBankinformatiedagenô. De 



 ΟΡ 

gedachten gaan uit naar een periode rond de Dag van de Digitale Inclusie: 24 november 

2025. De Alliantie Digitaal Samenleven staat achter het idee. 

De landelijke campagne vergroot de aandacht voor Toegankelijk Bankieren zowel lokaal als 

landelijk. Een campagne stimuleert organisaties deel te nemen aan een activiteit met een 

concreet doel en om in de campagne periode activiteiten en voorlichtingsbijeenkomsten te 

organiseren. De campagne biedt tevens mogelijkheden om in media-uitingen en 

bijeenkomsten ervaringsdeskundigen een gezicht en een stem te geven.  
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Bijlage 1 Maatregelen voor toegankelijkheid van banken: doorlopende activiteiten en 

Intensiveringen  
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ABN AMRO 
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²ŀŀǊƻƳ ȊƛƧƴ ǿŜ ŜǊ Şƴ ǾƻƻǊ ǿƛŜΚ



 ΠΜ 

 

5Ŝ ŀŦŘŜƭƛƴƎCƛƴŀƴŎƛšƭŜ ¢ƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘōŜǎǘŀŀǘ ƻƳŘŀǘǿŜ ƎŜƭƻǾŜƴ Řŀǘ

ōŀƴƪƛŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴΣ ȊƻŘŀǘ ƪƭŀƴǘŜƴ ȊƻƭŀƴƎ

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ŜƴκƻŦ Ǿƛŀ ŜŜƴ ƳŀŎƘǝƎƛƴƎ Ƙǳƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ōŀƴƪȊŀƪŜƴ

όŘƛƎƛǘŀŀƭύƪǳƴƴŜƴ ǊŜƎŜƭŜƴΦ

±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΣ ǇƻƭƛǝŜƪ Ŝƴ ǿŜǘπŜƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎΣ ǎǘŀŀǘ

ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƘƻƻƎ ƻǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ wǳƛƳ нΣс ƳƛƭƧƻŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ

ƘŜōōŜƴ ƳƻŜƛǘŜ ƻƳ ȊŜƭŦ Ƙǳƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ōŀƴƪȊŀƪŜƴ ǘŜ ǊŜƎŜƭŜƴΦ 5Ŝ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ

ƧŀǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƪƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜπŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜ

ǇŀǊǝƧŜƴ ǘŀƭ Ǿŀƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎƳƛŘŘŜƭŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ

ŜƴκƻŦ ƎŜƻǇǝƳŀƭƛǎŜŜǊŘΦ 9ƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊƎŜǘŜƴΥ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ȊƛƧƴ ŜǊ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ нлл

IǳƭǇ ōƛƧ .ŀƴƪȊŀƪŜƴ !ŘǾƛǎŜǳǊǎ ŘƛŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƻƴȊŜ ƪƭŀƴǘŜƴ ŜŜƴ ǎǘŀǇ ǾƻƻǊǳƛǘ

ƘŜƭǇŜƴΦ

9Ǌ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ hƴȊŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƛǎ ƻƳ ŘŜȊŜ

ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ōƛƧ ƻƴȊŜ ƪƭŀƴǘŜƴΣ ƘŜƭǇŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ

ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΣ ȊƻŘŀǘ ƻƴȊŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ŀƭƻƳ ōŜƪŜƴŘ ƛǎΦ ¦ƛǘ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ

Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎƳƻƴƛǘƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ 5b. Ŝƴ b±. ƪƻƳǘ Řƛǘ ōŜƭŀƴƎ ƻƻƪ

ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴΦ

9Ǌ ȊƛƧƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ƪǳƴƴŜƴ ōŀƴƪƛŜǊŜƴΦ
5ƛǘ ƪŀƴ ƪƻƳŜƴŘƻƻǊ ŘŜ ŀŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ƻŦ ŘƻƻǊŘŀǘ ȊŜΣ
Ǿŀŀƪ ŘƻƻǊ ƻǳŘŜǊŘƻƳΣ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƳŜŜ ƪǳƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ
ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ !ƭǎ !.b !awh ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƻƴȊŜ
ǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƪƭŀƴǘŜƴ ōŀƴƪƛŜǊŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ǘŜ
ƘƻǳŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ƪƭŀƴǘŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ǿƛƧ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊǳƛǘ ŘƻƻǊ
ȊŜ ǘŜ ƻƴǘȊƻǊƎŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ IǳƭǇ ōƛƧ .ŀƴƪȊŀƪŜƴ [ƛƧƴΣ ŘŜ IǳƭǇ ōƛƧ
.ŀƴƪȊŀƪŜƴ !ŘǾƛǎŜǳǊǎ ŜƴκƻŦ ŜŜƴ ƳŀŎƘǝƎƛƴƎ ƛƴ ǘŜ ǊŜƎŜƭŜƴΦ
¢ŜǾŜƴǎ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ȊƛƧπƻΦōΦǾΦ Ƙǳƴ ǾƻƻǊƪŜǳǊπȊŀƪŜƴ ƻǇ ǎŎƘǊƛƊΦ

9Ŝƴ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ŀŀƴǘŀƭ ƪƭŀƴǘŜƴ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ƻƳ
ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŀƴƪƛŜǊŜƴΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ Ǿŀŀƪ ƴƛŜǘ ƻŦ
ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴΣ ƻŦ
ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻƳ ŘŜ ǾŜƭŜ ƻǇǝŜǎ ŘƛŜ ǿƛƧ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ ǘŜ
ōŜƎǊƛƧǇŜƴΦ hƳ ŘŜȊŜ ƪƭŀƴǘŜƴ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ōƛŜŘŜƴ ǿŜ ŀŀƴΥ
ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴΣ ƻƴƭƛƴŜ ŎǳǊǎǳǎǎŜƴΣ ǳƛǘƭŜƎ ƻǾŜǊ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ōŀƴƪƛŜǊŜƴΣ ŘŜ
IǳƭǇ ōƛƧ .ŀƴƪȊŀƪŜƴ [ƛƧƴΣ ŘŜ IǳƭǇ ōƛƧ .ŀƴƪȊŀƪŜƴ !ŘǾƛǎŜǳǊǎ Ŝƴ ŘŜ
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘƻǘ ƳŀŎƘǝƎƛƴƎŜƴΦ aŜǘ ŘŜȊŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ǿŜ
ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƪƭŀƴǘŜƴ ǾƻƻǊǳƛǘ ƪǳƴƴŜƴ Ŝƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ōƭƛƧǾŜƴ
ōŀƴƪƛŜǊŜƴΦ

IŜǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ Řŀǘ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƪƭŀƴǘŜƴ ŘƛŜ ƻƴȊŜ ƘǳƭǇ ƴǳ ŀƭ
ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΣ ƻƻƪ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƪƭŀƴǘŜƴōŜǎǘŀƴŘ ǿŜŜǘ ǿŀǘ
!.b !awh ǾƻƻǊ ȊŜ ƪŀƴ ŘƻŜƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊŘŀǘ ȊŜ ƻǇ
ǘŜǊƳƛƧƴ ȊŜƭŦ ƳƻŜƛǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƳŜǘ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ōŀƴƪƛŜǊŜƴΣ ƻŦ
ŘƻƻǊŘŀǘ ȊŜ ŀƭǎ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊ ŞŞƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƪƭŀƴǘŜƴ ƘŜƭǇŜƴΦ
!ƭƭŜ ƪƭŀƴǘŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ǿƛƧ ŘƻƻǊ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ
ƘǳƴȊŜƭŦΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŀŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ϧ ƪŜƴƴƛǎǎŜƴΦ ²Ŝ ƭŜƎƎŜƴ
ǳƛǘǿŜƭƪŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ŜǊ ȊƛƧƴ ƻƳ ōŀƴƪƛŜǊŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ǘŜ
ƘƻǳŘŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ

²Ŝ ǊƛŎƘǘŜƴ ƻƴǎ ƘƛŜǊōƛƧ ƻǇ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ŀƭǎ ƎŜƘŜŜƭΦ IŜǘ ƛǎ
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ǿŜΣ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘƻƻǊ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ƳŜǘ
ōŜƭŀƴƎŜƴƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΣ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ƻƴȊŜ
ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ ²Ŝ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ
ōŜƭŀƴƎŜƴƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΣ Ȋƻŀƭǎ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ǎŜƴƛƻǊŜƴΣ ƳƛƎǊŀƴǘŜƴ Ŝƴ
ƭŀŀƎƎŜƭŜǧŜǊŘŜƴΣ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ ƻǾŜǊ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ ²Ŝ ƭŜƎƎŜƴ ǳƛǘ Řŀǘ ƧŜ ōƛƧ !.b !awh ǘŜǊŜŎƘǘ
ƪǳƴǘΣ ȊŜƭŦǎ ŀƭǎ ƧŜ ŜǾŜƴ ǾŀǎǘƭƻƻǇǘ Ŝƴ Řŀǘ ǿƛƧ ŜǊ ȊƛƧƴ ƻƳ ƪƭŀƴǘŜƴ
ǾƻƻǊǳƛǘ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴΦ

CƛƴŀƴŎƛšƭŜ ¢ƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΥhƴȊŜŀŀƴŘŀŎƘǘǎƎǊƻŜǇŜƴ

hb½9 !!b5!/I¢{Dwh9t9b

нΦ YƭŀƴǘŜƴ ŘƛŜ ŜȄǘǊŀ ƘǳƭǇ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƻŦ Ǿŀƴ
ŜŜƴ ƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭ

оΦ !ƭƭŜ ƪƭŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ !.b !awhпΦ 5Ŝ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ

мΦ YƭŀƴǘŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ƪǳƴƴŜƴ
ōŀƴƪƛŜǊŜƴ

.ŀƴƪƛŜǊŜƴ ƳƻŜǘ
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ
ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ



 ΠΝ 

²ŜƭƪŜƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴȊƛƧƴŜǊ ŀƭ



 ΠΞ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ŀƭ ǾŜŜƭƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƪƭŀƴǘŜƴ

!.b !awh ƘŜŜƊ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ǾŜŜƭ ƛƴƎŜǊŜƎŜƭŘ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ōŀƴƪƛŜǊŜƴΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ
ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ŜƴŜŜƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ŀŀƴƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ ƻƳ ƻƴȊŜ ƪƭŀƴǘŜƴ ǾƻƻǊǳƛǘ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴΦ

hǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ
¢ƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ

hǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ
.ŜǘŀƭŜƴ ϧ hǾŜǊōƻŜƪŜƴ

hǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ
ό±ŜƛƭƛƎύ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ōŀƴƪƛŜǊŜƴ

hǾŜǊƛƎŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ϧ
ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘŜƴ

5ƛǘ ȊƛƧƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƪƭŀƴǘ ōƛƧ ƻƴǎ
ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ƪŀƴ ōŀƴƪƛŜǊŜƴΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ
ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ƻƴŘŜǊǾƛƴŘŜƴ

5ƛǘ ȊƛƧƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ƪƭŀƴǘŜƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ
Ƙǳƴ ƎŜƭŘȊŀƪŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǊŜƎŜƭŜƴΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ŘƛŜ ȊŜ
ƻƴŘŜǊǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƎŜƭŘ ƻǾŜǊōƻŜƪŜƴ Ŝƴ Ŏƻƴǘŀƴǘ ƎŜƭŘ
ƻǇƴŜƳŜƴ

5ƛǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ŘƛŜ ǿƛƧƘŜōōŜƴƻƳ ƪƭŀƴǘŜƴ ǇǊƻŀŎǝŜŦ
ƻǇ ǘŜ ǿƛƧȊŜƴŜƴ ƻǇ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴΣȊƻŘŀǘ ȊƛƧ ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘ
ŘƛƎƛǘŀŀƭ ƪǳƴƴŜƴ ōŀƴƪƛŜǊŜƴ

5ƛǘ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊƛƎŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎπǾŜǊōŀƴŘŜƴ
ŘƛŜ ŜǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ ƻƳ ƪƭŀƴǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ
ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ

нлл ƳƻōƛŜƭŜ IǳƭǇ ōƛƧ .ŀƴƪȊŀƪŜƴ !ŘǾƛǎŜǳǊǎ

bƛŜǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƪƭŀƴǘŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ōƛƧ Iō. !ŘǾƛǎŜǳǊ

!.b !awh¢ƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎǇŀƎƛƴŀ

bŀōŜǎǘŀŀƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǇǊƻŀŎǝŜŦ ƎŜōŜƭŘ

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ IǳƭǇ ōƛƧ .ŀƴƪȊŀƪŜƴ Ŝƴ
Ϧ±ŜǊƎŜŜǘŘƛǘ ƴƛŜǘ.ƻŜƪƧŜϦ /ƻƴǘǊŀǎǘǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴΣ ƎǊƻƻǧŜ ƭŜǧŜǊǘȅǇŜΣ

ŎƘŀǜǳƴŎǝŜΣ ŘŀǊƪƳƻŘǳǎΣ ǾƻƻǊƭŜŜǎŦǳƴŎǝŜΣ
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜǘŎΦ

.ŜŜƭŘōŀƴƪƛŜǊŜƴ ƛƴ ƎŜōŀǊŜƴǘŀŀƭ ϧŘŜ
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳŜŜƴ ǘƻƭƪǘŜ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ

!.b !awhaŀŎƘǝƎƛƴƎǎǿƛƧȊŜǊ

hǾŜǊōƻŜƪƛƴƎǎƭƛƧƴ

DŜƭŘƳŀŀǘ Ҍ όǎǇǊŀŀƪύŀǎǎƛǎǘŜƴǝŜ

tŀǎǇŀƪƪŜǊ

hǾŜǊǎŎƘǊƛƧũƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴόƎǊŀǝǎ ǾƻƻǊ
ƪƭŀƴǘŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ ǾƻƻǊ мπмπмфпрύ

hƴƭƛƴŜ /ǳǊǎǳǎǎŜƴΥ !.b !awh ŀǇǇΣ LƴǘŜǊƴŜǘ
.ŀƴƪƛŜǊŜƴ Ŝƴ ±ŜƛƭƛƎ .ŀƴƪƛŜǊŜƴ

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ŎǳǊǎǳǎ ŘƻƻǊ Iō. !ŘǾƛǎŜǳǊǎ

¢ƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎǇŀƎƛƴŀ .ŜǘŀŀƭǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ b[

tǊŜǎŜƴǘŀǝŜǎ ƛΦǎΦƳΦōŜƭŀƴƎŜƴƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ

YƻǊǝƴƎ ƻǇ Şƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ōƛƧ ŜŜƴ ǘŀōƭŜǘ

DǊƻǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ŀŀƴ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ

{ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ hƻƎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΣ
{ǝŎƘǝƴƎ !./Σ hǳŘŜǊŜƴōƻƴŘŜƴΣ {ǝŎƘǝƴƎ bhhaΣ
{ƻƳƴƭΣ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴ b[ΣLŜŘŜǊLƴΣ !ƭƭƛŀƴǝŜ 5ƛƎƛǘŀŀƭ
{ŀƳŜƴƭŜǾŜƴΣŜǘŎΦ

!.b !awh tƻǎǘ ŀŎǝŜǾŜƴ ϧ ǎƻŎƛšǘŜƛǘŜƴ

tŀǇƛŜǊŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜ όƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ L.κa.Σ
ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƪŀŀǊǘΣ ǾƻƻǊƪƻƳ ŦǊŀǳŘŜƪŀŀǊǘύ

tǊƻƎǊŀƳƳŀ 9!!

tǊƻŀŎǝŜŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƳ ƴƛŜǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƪƭŀƴǘŜƴ
ȊŜƭŦǊŜŘȊŀŀƳ ǘŜ ƳŀƪŜƴ

IǳƭǇ ōƛƧ .ŀƴƪȊŀƪŜƴ [ƛƧƴ όƎŜŜƴ ƪŜǳȊŜ ƳŜƴǳύ

tŀǎ ƳŜǘ ƛƴƪŜǇƛƴƎϝ

{ǘŜŶŜΦƴƭΣ5ƛƎƛIŀƴŘƛƎΣ5ƛƎƛIǳƭǇƭƛƧƴΣYƭƛƪϧ¢ƛƪΣ
{ŜƴƛƻǊ²ŜōΣ{ƛƳ¢ŀōΣtŜǊǎǇŜŎǝǾŜŜǘŎΦ

wŜƪŜƴƛƴƎŀŦǎŎƘǊƛƊŜƴ ƻǇ ǇŀǇƛŜǊ
όƎǊŀǝǎ ǾƻƻǊ ƪƭŀƴǘŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ ǾƻƻǊ мπмπмфпрύ

tǊŜǎŜƴǘŀǝŜ CƛƴŀƴŎƛšƭŜ ¢ƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ

/ŀƳǇŀƎƴŜ ±ŜƛƭƛƎ .ŀƴƪƛŜǊŜƴ

ϝLƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ±ŀǎǘƭŜƎƎŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ƛƴ /wa ǎȅǎǘŜŜƳϝ

aŜƭŘǇǳƴǘ ¢ƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ
όŘƛǊŜŎǘύ .ŜŜƭŘōŀƴƪƛŜǊŜƴ

±ŜǊǾŀƴƎƛƴƎǎƳƛŘŘŜƭ ǾƻƻǊ ŜΦŘŜƴǝŬŜǊϝ

IŜō ƛƪ ŜŎƘǘ !.b !awh ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƧƴΚ /ƘŜŎƪΗ



 ΠΟ 

 

hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ƪƭŀƴǘƎǊƻŜǇ

 ċĤĲƚƣċċŰĬĲŰxĲĲŉƣŔŢĬШΣΡҼxċċŊШŔŰťŸůĲŰ~ŔŊƖċƣŔĲр
ċĦőƣĲƖŊƖŸŰĬ

ыxŔĦőƣь
ƻĲƖƚƣċŰĬĲũŔŢť
ĤĲƓĲƖťƣ

ƨĬŔƣŔĲƻĲ
ĤĲƓĲƖťŔŰŊ

7ĲƓĲƖťƣĲ
őċŰĬŉƨŰĦƣŔĲ

~ŸĤŔũŔƣĲŔƣƚр
ĤĲƓĲƖťŔŰŊ

éŔƚƨĲũĲ
ĤĲƓĲƖťŔŰŊxċċŊŊĲũĲƣƣĲƖĬxċċŊШĬŔŊŔƣċċũ]ĳĳŰШŔŰƣĲƖŰĲƣ

ȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄIǳƭǇ ōƛƧ .ŀƴƪȊŀƪŜƴ !ŘǾƛǎŜǳǊ

Ñ
Ÿ
Ĳ
Ŋ
ċ
Ű
ť
Ĳ
ũ
Ŕ
Ţ
ť
ő
Ĳ
Ŕ
Ĭ

ȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄIǳƭǇ ōƛƧ .ŀƴƪȊŀƪŜƴ [ƛƧƴ ό//ύ

ȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄ¢ǿŜŜŘŜƭƛƧƴ IǳƭǇ ōƛƧ .ŀƴƪȊŀƪŜƴ

ȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄǿǿǿΦŀōƴŀƳǊƻΦƴƭκǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ

Ȅ[ŜŀŘŎŀƳǇŀƎƴŜ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ

ȄIǳƭǇ ǾƻƻǊ ƴŀōŜǎǘŀŀƴŘŜƴ

ȄȄȄȄȄȄȄ¢ƻƭƪκƘǳƭǇ ƳŜŜƴŜƳŜƴ

Ȅ.ŜŜƭŘōŀƴƪƛŜǊŜƴ ƎŜōŀǊŜƴǘŀŀƭ

ȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄbƻǘŀǊƛšƭŜ ǾƻƭƳŀŎƘǘκƭŜǾŜƴǎǘŜǎǘŀƳŜƴǘ

ȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄa./ƻƴǘǊŀǎǘ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎΣ ǎŎƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ ŀǇǇ

ȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄa.5ŀǊƪƳƻŘǳǎ

ȄȄȄȄȄȄȄȄȄa.{ŎƘŜǊƳƭŜȊŜǊ

ȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄa.±ƻƛŎŜhǾŜǊ Ŝƴ ¢ŀƭƪōŀŎƪ

Ȅa..ǊŀƛƭƭŜƭŜȊŜǊ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ

ȄȄȄȄȄȄȄȄȄa.{ŎƘŀƪŜƭōŜŘƛŜƴƛƴƎΣ ǎǘŜƳōŜŘƛŜƴƛƴƎ

ȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄa.!ǳǘƻŎƻǊǊŜŎǝŜ

ȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄL.κa./ƘŀǜǳƴŎǝŜ

ȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄL.±ƻƻǊƭŜŜǎŦǳƴŎǝŜ

ȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄL.κa.DǊƻƻǘƭŜǧŜǊǘȅǇŜ ǿƛƧȊƛƎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ

Ȅ[ŜŀŘŎŀƳǇŀƎƴŜ bt{ ƴƛŜǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƪƭŀƴǘŜƴ

ȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄaŀŎƘǝƎƛƴƎǎǿƛƧȊŜǊ

7
Ĳ
ƣ
ċ
ũ
Ĳ
Ű

ȄȄȄȄȄȄȄhǾŜǊōƻŜƪƛƴƎǎƭƛƧƴ

ȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄDŜƭŘƳŀŀǘ Ҍ ŀǎǎƛǎǘŜƴǝŜ

ȄȄȄtŀǎǇŀƪƪŜǊ

ȄȄȄhǾŜǊǎŎƘƛƧũƻǊƳǳƭƛŜǊ

ȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄhƴƭƛƴŜ ŎǳǊǎǳǎǎŜƴ

é
Ĳ
Ŕ
ũ
Ŕ
Ŋ
Ш
Ĥ
ċ
Ű
ť
Ŕ
Ĳ
Ɩ
Ĳ
Ű

ȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄLƴŘƛǾǳŘŜƭŜ ŎǳǊǎǳǎǎŜƴ

ȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄYƻǊǝƴƎ ƻǇ ǘŀōƭŜǘ

ȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄCƭȅŜǊǎ Ŝƴ ŦƻƭŘŜǊǎ



 ΠΠ 

²ŀǘƘŜōōŜƴǿŜ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜƎŜŘŀŀƴΧ



 ΠΡ 

Lƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪŜǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴ
ŘƻƻǊƎŜǾƻŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǾŀƴǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ōŀƴƪƛŜǊŜƴǾƻƻǊ ƻƴȊŜ
ƪƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƘŜƭǇŜǊǎΦ

²ŀǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ƎŜŘŀŀƴΧ

±ŜǊŘǳōōŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ IǳƭǇ ōƛƧ .ŀƴƪȊŀƪŜƴ !ŘǾƛǎŜǳǊǎΣ Ǿŀƴ

млл ƛƴ нлно ƴŀŀǊ нлл ƛƴ нлнп ǿŀŀǊƳŜŜ ǿŜ IǳƭǇ ŘƛŎƘǘōƛƧ

ōƛŜŘŜƴ

bƛŜǘπŘƛƎƛǘŀƭŜ ƪƭŀƴǘŜƴ ŘƛŜ ƻƴǎ ōŜƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ƎŜƘƻƭǇŜƴ

ŘƻƻǊ ŘŜ IǳƭǇ ōƛƧ .ŀƴƪȊŀƪŜƴ !ŘǾƛǎŜǳǊǎ

!ŀƴ мллΦллл ƳƛƴŘŜǊ κ ƴƛŜǘπŘƛƎƛǘŀƭŜ ƪƭŀƴǘŜƴōǊƛŜǾŜƴ ϧ ƅȅŜǊ

ǾŜǊȊƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǾŜǊ IǳƭǇ ōƛƧ

.ŀƴƪȊŀƪŜƴ

aŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ о ƻƴƭƛƴŜ ŎǳǊǎǳǎǎŜƴƻǾŜǊ

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƴƪƛŜǊŜƴΣ ƳƻōƛŜƭ ōŀƴƪƛŜǊŜƴ Ŝƴ

ǾŜƛƭƛƎ ōŀƴƪƛŜǊŜƴ

IŜō ƛƪ ŜŎƘǘ !.b !awh ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƧƴΚLƴƳƛŘŘŜƭǎ

ƪǳƴƴŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ Řƛǘ ŎƘŜŎƪŜƴΣ ǿŀǘ ŦǊŀǳŘŜ ǾƻƻǊƪƻƳǘ

Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƎŜŜƊƛƴ ŘŜ ŀǇǇ

¢ƻƭƪŜƴ.ŜŜƭŘōŀƴƪƛŜǊŜƴƛƴƎŜōŀǊŜƴǘŀŀƭ

{ǇŜŎƛŀƭŜ ¢ƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎπaŀƴǘŜƭȊƻǊƎπ

Ŝƴ hǇƭŜƛŘƛƴƎǎǇŀƎƛƴŀƎŜƠƴǘǊƻŘǳŎŜŜǊŘ Ŝƴ

ƎŜǇǊƻƳƻƻǘ

Ҕнл ƘǳƭǇǾƛŘŜƻϥǎΣbŜŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ 9ƴƎŜƭǎ

!.b !awh IŜƭǇǘ

5ƻƻǊƭƻǇŜƴŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǾƻƻǊ ƪƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ƘŜƭǇŜǊǎΦ .ŜǊŜƛƪ

ƛƴ нлнпҔр ƳƛƭƧƻŜƴΦ

!ǊǝƪŜƭŜƴ ƛƴ ±ƻƭƪǎƪǊŀƴǘΣ ¢ŜƭŜƎǊŀŀŦΣ !5 Ŝƴ ǾŜƭŜ ƭƻƪŀƭŜ

όŘŀƎύōƭŀŘŜƴ .ŜǊŜƛƪ Ҕр ƳƛƭƧƻŜƴ

bŀōŜǎǘŀŀƴŘŜƴǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ǾŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ

ƪƭŀƴǘ ǇǊƻŀŎǝŜŦ ƎŜōŜƭŘΦсфллƛƴ нлнп

DǊƻƻǘ ƴŜǘǿŜǊƪ ƻǇƎŜōƻǳǿŘ Ǿŀƴ Ҕор ŜȄǘŜǊƴŜπŜƴ Ҕмлл ƛƴǘŜǊƴŜ

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘŜƴ ǿŀŀǊƳŜŜ ǿŜ ƴŀǳǿ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ

ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ

/ŀƳǇŀƎƴŜ±ŜƛƭƛƎ ōŀƴƪƛŜǊŜƴŜƴ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ ƻǳŘŜǊ

ǿƻǊŘŜƴΦ .ŜǊŜƛƪпΣр ƳƛƭƧƻŜƴƪƭŀƴǘŜƴ

м

н

о

п

р

с

YƭŀƴǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǎ ōŜƭƭŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ IǳƭǇ ōƛƧ .ŀƴƪȊŀƪŜƴ [ƛƧƴ лууπннс

нс мнΦ 9Ŝƴ ǘŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊ ȊƻƴŘŜǊ ƪŜǳȊŜƳŜƴǳ

bƛŜǳǿŜƪƭŀƴǘŜƴǿƻǊŘŜƴǇǊƻŀŎǝŜŦ

ōŜƴŀŘŜǊŘ ƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƭƭ

IǳƭǇ ōƛƧ .ŀƴƪȊŀƪŜƴ !ŘǾƛǎŜǳǊǎƘŜōōŜƴ ƛƴ нлнпморΦллл
ƪƭŀƴǘŜƴ ǾƻƻǊǳƛǘ ƎŜƘƻƭǇŜƴΣ ǳƛǘ ŀƭƭŜ ƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΦ ½ƛƧ
ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ȊŜŜǊ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ƪƭŀƴǘŜƴ

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ҔрллΦлллƪƭŀƴǘŜƴ ǾƻƻǊǳƛǘ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ƳƛŘŘŜƭǎ
ƘŜǘ ōŜƪƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ƘǳƭǇǾƛŘŜƻΩǎΣ ōŜȊƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎǇŀƎƛƴŀΣ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎǇŀƎƛƴŀ ŜǘŎΦ



 ΠΣ 

²ŀǘƪƻƳǘŜǊŀŀƴƛƴ нлнр ŜƴǾŜǊŘŜǊΧ



 ΠΤ 

IŜǘƘŜǊƘŀŀƭǾŜǊƪŜŜǊ ƻǇ ŘŜ IǳƭǇ ōƛƧ .ŀƴƪȊŀƪŜƴ [ƛƧƴ Şƴ
ƛƴ ŘŜ ƪŀƴǘƻǊŜƴƛǎ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦIƛŜǊŘƻƻǊ ƪǳƴƴŜƴ
ǿŜ ŘŜȊŜ ƪƭŀƴǘŜƴ ǇǊƻŀŎǝŜŦ ōŜƴŀŘŜǊŜƴ Ŝƴ ōŜǘŜǊ ƘŜƭǇŜƴ
ŘƻƻǊ ƘǳƭǇ ŘƛŎƘǘōƛƧ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ƻŦ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜ

ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ

aŀŀǊ ǿŜ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎ ƴƛŜǘΦ 5ǳǎ ǿŀǘ ƪƻƳǘ ŜǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŀŀƴ ƛƴ нлнрΧ

aŜǘŘŜȊŜƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴǊƻƴŘƻƳǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣƳŀŀǘǿŜǊƪΣ ƛƴǘŜǊƴŜōŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ϧƘǳƭǇŘƛŎƘǘōƛƧ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ϧ
ŜŘǳŎŀǝŜǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ǿŜ ŜǊƻǇ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǿŜƴŘƛƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ȊƻŘŀǘ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ƴƻƎ ōŜǘŜǊ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎ ǾƻƻǊ
ƛŜŘŜǊŜŜƴΗ

.ǊƛŜŦ ŀŀƴмллΦлллƳƛƴŘŜǊ κ ƴƛŜǘ
ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƪƭŀƴǘŜƴƳŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ
ƻǾŜǊ ǿŀǘ ǿŜ ŘƻŜƴΣ ƳŀŎƘǝƎŜƴ Ҍ
ŎƻƴǘŀŎǘƎŜƎŜǾŜƴǎ

tŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜ ƪƭŀƴǘŜƴŘƛŜ ƴƻƎ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧƃŀŀǊǘŜƴ
ƎŜōǊǳƛƪŜƴǇǊƻŀŎǝŜŦ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴƻǾŜǊ ƻƴȊŜ

ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ

wƻŘŜ ŘǊŀŘŜƴ ǳƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜ
ƪƭŀƴǧŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴ ƻƳ

ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƪƭŀƴǘŜƴ ŘƻƻǊ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ

YƭŀƴǘōŜŘƛŜƴƛƴƎǎƳƻŘŜƭ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ
ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōƛƧ улл ŀŘǾƛǎŜǳǊǎ ƻƳ ƎƻŜŘ ƛƴ ǘŜ

ǎǇŜƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŜƘƻŜƊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŀƴǘ

άaŜŜƭƛƊŜƴέ ƻǇ ōǊƛŜǾŜƴ ŘƛŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ōŀƴƪ
ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊȊƻƴŘŜƴ ƻƳ ƪƭŀƴǘŜƴ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ
ƻǾŜǊ IǳƭǇ ōƛƧ .ŀƴƪȊŀƪŜƴ/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ϧ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ōƛƧ

ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǘŀŀƭǇŀǎ

YƭŀƴǘŜƴ ŘƛŜ ŜȄǘǊŀ ƘǳƭǇ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƻŦ Ƙǳƴ ƘŜƭǇŜǊYƭŀƴǘŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ƪǳƴƴŜƴ ōŀƴƪƛŜǊŜƴ

!ƭǿŀȅǎπƻƴ ŎŀƳǇŀƎƴŜƻƳ ƻƴƭƛƴŜ ŎǳǊǎǳǎǎŜƴ Ŝƴ
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭŜƴƻƴŘŜǊ ŘŜ
ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ

{ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ{ŜƴƛƻǊǿŜō
!ŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ рнл ƭƻŎŀǝŜǎ ƳŜǘ ƛƴƭƻƻǇ
ǎǇǊŜŜƪǳǊŜƴΦ hǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ
ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜƭǇŜǊǎ DŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ
ƪƭŀƴǘŜǾŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ !ŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ƻǇ
ŜƭƪŀŀǊǎ ǿŜōǎƛǘŜ

о ŀǊǝƪŜƭŜƴƛƴ ƘŜǘ !b.h t/h.Σ
Y.h .Ǌŀōŀƴǘπ½ŜŜƭŀƴŘ Ŝƴ tƻǎǘ
!ŎǝŜǾŜƴ ōƭŀŘΦ.ŜǊŜƛƪ Ҕм ƳƛƭƧƻŜƴ

.ŜǾŜƛƭƛƎŘ ƛƴōŜƭƭŜƴƳŜŜǊ ƻƴŘŜǊ ŘŜ
ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōǊŜƴƎŜƴ ōƛƧ ƪƭŀƴǘŜƴн ƛƴŦƻǊƳŀǝŜƪŀŀǊǘƧŜǎ ƳŜǘ ŎƻƴǘŀŎǘƎŜƎŜǾŜƴǎ

ƳŜŜƎŜǾŜƴΦ
м ǾƻƻǊ ƘǳƴȊŜƭŦ Ŝƴ м ƻƳ ƛŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊǎ

ǾƻƻǊǳƛǘ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ

.ŀƴƴŜǊ ƛƴ ŘŜ ƳƻōƛŜƭ ōŀƴƪƛŜǊŜƴ ŀǇǇƻǾŜǊ
ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ōŀƴƪƛŜǊŜƴ

.ƛƧ ŘŜIǳƭǇǇŀƎƛƴŀ ƛƴ ŘŜ ƳƻōƛŜƭ ōŀƴƪƛŜǊŜƴŀǇǇ ŜŜƴ
ǘŀō ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ ƻǾŜǊ ƘǳƭǇ ōƛƧ ōŀƴƪȊŀƪŜƴ

.ƛƴƴŜƴƭƻǇŜƴŘŜ ƪƭŀƴǘŜƴƻǇ
ōŀƴƪƪŀƴǘƻƻǊ όȊƻƴŘŜǊ ŀŦǎǇǊŀŀƪύ
ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ
ƪƭŀƴǧŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘǎŜƴǉǳşǘŜ

YƭŀƴǧŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘƳŜǘŜƴ ǾŀƴŀƭƭŜ ƴƛŜǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ
ƪƭŀƴǘŜƴŘƛŜ ȊƛƧƴƎŜƘƻƭǇŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ

IǳƭǇ ōƛƧ .ŀƴƪȊŀƪŜƴ !ŘǾƛǎŜǳǊ

Ҕмлл όƭƻƪŀƭŜύ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴκ
ƘǳƭǇ ŘƛŎƘǘōƛƧΗ

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ƪƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ƘŜƭǇŜǊǎ

IǳƭǇ ōƛƧ .ŀƴƪȊŀƪŜƴ Ŝƴ ƳŀŎƘǝƎŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ
ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴŘƛƎƛǘŀƭŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ŀŀƴпΣр
ƳƛƭƧƻŜƴ!.b !awh ƪƭŀƴǘŜƴ

tǊƻŀŎǝŜŦŎǳǊǎǳǎ ŀŀƴōƻŘǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘ
ƭŜŜǊōŀǊŜ ƎǊƻŜǇ срςтп ƧŀŀǊ
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5ƛƎƛǘŀƭŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƻƳ ƻƴƭƛƴŜ ŎǳǊǎǳǎǎŜƴ
Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭŜƴ ƻƴŘŜǊ
ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ

aŀŎƘǝƎƛƴƎǎǿƛƧȊŜǊ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘǾƻƻǊ ƪƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ
ƘŜƭǇŜǊǎ ƳƛŘŘŜƭǎ ŘŜ IǳƭǇ ōƛƧ .ŀƴƪȊŀƪŜƴ !ŘǾƛǎŜǳǊǎ Ŝƴ ŘŜ

ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ
9ǾŜƴǘǎƻƳ ȊƻǿŜƭ ƪƭŀƴǘŜƴ ŀƭǎ ƘŜƭǇŜǊǎ ǘŜ
ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ ƻǾŜǊ IǳƭǇ ōƛƧ .ŀƴƪȊŀƪŜƴΦ

όƻΦŀΦ !.b !awh hǇŜƴΣ½ƛŜ½ƻπŜƴ ф ƳƴŘΦ ōŜǳǊǎΣ
рлҌ ōŜǳǊǎŜǘŎύ

[ƻƪŀƭŜ ȊƛŎƘǘōŀŀǊƘŜƛŘ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ ŘƻƻǊ
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜƳŀǘŜǊƛŀŀƭŀŎƘǘŜǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴōƛƧ Ҕмллл
ȊƻǊƎƭƻŎŀǝŜǎŜǘŎΦ

[ƛƴƪŜŘLƴŀǊǝƪŜƭŜƴ Ҍ ƛƴǘŜǊƴŜƛƴƅǳŜƴŎŜǊǎΦ.ŜǊŜƛƪ
ҔмрлΦллл

aŜŜƭƛƊŜƴ ǉǳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ƻǇ ŘŜ
ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ±ŜƛƭƛƎ ōŀƴƪƛŜǊŜƴŜƴ ±ŜƛƭƛƎ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ
ƻǳŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ

!ƭƭŜ ƪƭŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ !.b !awh 5Ŝ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ

п ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ !.b !awh ǇƻǎǘŀŎǝŜǾŜƴ
ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴŜƴпǿŜōƛƴŀǊǎƻƳфΦрлл ƭŜŘŜƴ ǘŜ

ŀŎǝǾŜǊŜƴ ǘƻǘ ƘŜƭǇŜǊǎ

!.b !awh IŜƭǇǘςIŜƭǇŜǊǎŎŀƳǇŀƎƴŜ
.ŜǊŜƛƪ ǘƻǘ ƘŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ŘŀƎōƭŀŘŜƴ
ҔпмлΦлллΦ bŀŀǎǘ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƪƻƳǘ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ

bŀǊǊƻǿŎŀǎǝƴƎ ƛƴ ŘŜƪŀƴǘƻǊŜƴƻǇ ƘŜǘƎŜōƛŜŘǾŀƴ
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ

tŜǊƛƻŘƛŜƪ ōŜƭŀƴƎŜƴƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ Ŝƴ
ƘŜƭǇŜǊǎ ƳŜŜ ƭŀǘŜƴ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ
ǘŜƭŜŦƻƻƴƭƛƧƴŜƴ ōƛƧ /ǳǎǘƻƳŜǊ /ŀǊŜΦ п
Ȅ ǇŜǊ ƧŀŀǊ

tŜǊƛƻŘƛŜƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ƛƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎȊƻŀƭǎ
!b.h t/h.Σ Y.hΣ tƻǎǘ !ŎǝŜǾŜƴΣ hƻƎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ
ŜǘŎΦ.ŜǊŜƛƪ Ҕо ƳƛƭƧƻŜƴ

LƴŦƻǊƳŀǝŜōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴƻǾŜǊ ƘŜǘ ŘƻŜƴ ǾŀƴŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ
ōŀƴƪȊŀƪŜƴ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎ ōŀƴƪƛŜǊŜƴƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ
!b.hπt/h.Σ Y.h .Ǌŀōŀƴǘπ½ŜŜƭŀƴŘΦ ±ƻƻǊ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ

ŘŜ ƘŜƭǇŜǊǎ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴΦ.ŜǊŜƛƪ нмлΦллл

[ŜŜǊƳƛŘŘŜƭŜƴΥ[ŜŜǊ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ōŀƴƪƛŜǊŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ
ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōƛƧ ƪƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ƘŜƭǇŜǊǎƳƛŘŘŜƭǎ ŘŜ IǳƭǇ ōƛƧ
.ŀƴƪȊŀƪŜƴ !ŘǾƛǎŜǳǊǎ Ŝƴ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ

²ŜŜƪ Ǿŀƴ IǳƭǇ 5ƛŎƘǘōƛƧΗ
нп ǘκƳ нуƴƻǾŜƳōŜǊ

ǾƻƻǊ ƪƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ƘŜƭǇŜǊǎ

±ŜǊǎƛƳǇŜƭƛƴƎŜƴŘƻƻǊǾƻŜǊŜƴƛƴ
ŘŜ!.b !awh ŀǇǇ

5ƻƻǊƭƻǇŜƴŘ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀǾƻƻǊ
ŀƭƭŜ нлл IǳƭǇ ōƛƧ .ŀƴƪȊŀƪŜƴ !ŘǾƛǎŜǳǊǎ Ŝƴ
слл /ƻƴǘŀŎǘ /ŜƴǘŜǊ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ
¢ƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪōŀƴƪƛŜǊŜƴ Ŝƴ IǳƭǇ ŘƛŎƘǘōƛƧ
ŀŀƴōƛŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǾŀƴΦ

tŜǊƛƻŘƛŜƪŜ ŎƻƭǳƳƴƻǾŜǊ ōŀƴƪƛŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ
aŀǊƎǊƛŜǘΦ .ŜǊŜƛƪҔсллΦллл

!ŀƴōƻŘǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘƭŀǇǘƻǇǎΣ9ŞƴƳŀƭƛƎ олл Ŝƴ ƘƛŜǊƴŀ
рл ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ όIǳƭǇ ŘƛŎƘǘōƛƧύ

!ƭǎƪǿŀǊǝŜǊƳŀƪŜǊ ƭƻƪŀƭŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴƻǇǎǘŀǊǘŜƴΦ
5ƻŜƭΥ ǇŀǊǝƧŜƴ ƻǇ ƭƻƪŀŀƭ ƴƛǾŜŀǳ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ

ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ƛΦǎΦƳΦ ōŜƭŀƴƎŜƴƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ Ŝƴ
bƻƻǊŘ IƻƭƭŀƴŘ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜǎǘŀǊǘ

bƛŜǳǿŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘŜƴ ƻǇǎǘŀǊǘŜƴȊƻŀƭǎ
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŜǘ ŘŜ ½ƻƴƴŜōƭƻŜƳ όооΦлллύ ŜƴIǳƳŀƴƛǘŀǎ
όсоΦлллύΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜƛƴŦƻǊƳŀǝŜπōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴƻǇƭƻƪŀǝŜ
ǎǘŀŀƴ ƎŜǇƭŀƴŘΦ

Ҕмл ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƳŜǘ ƪƭŀƴǘŜƴǾƻƻǊ ŀǊǝƪŜƭŜƴ ƛƴ ŘŀƎōƭŀŘŜƴ

±ŜǊǎƛƳǇŜƭƛƴƎŜƴǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊƎŜǾƻŜǊŘ ƛƴ
ƘŜǘƳŀŎƘǝƎŜƴǇǊƻŎŜǎ

aŀŀǊ ǿŜ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎ ƴƛŜǘΦ 5ǳǎ ǿŀǘ ƪƻƳǘ ŜǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŀŀƴ ƛƴ нлнрΧ

aŜǘŘŜȊŜƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴǊƻƴŘƻƳǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣƳŀŀǘǿŜǊƪΣ ƛƴǘŜǊƴŜōŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ϧƘǳƭǇŘƛŎƘǘōƛƧ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ϧ
ŜŘǳŎŀǝŜǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ǿŜ ŜǊƻǇ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǿŜƴŘƛƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ȊƻŘŀǘ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ƴƻƎ ōŜǘŜǊ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎ ǾƻƻǊ
ƛŜŘŜǊŜŜƴΗ
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²ŀǘ ƪƻƳǘ ŜǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƴƻƎ ŀŀƴ ǾŀƴŀŦ нлнс Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊΧ

YƻƳǘ ŜǊŀŀƴ ŜƴκƻŦ ƛƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ¢ƘŜƳŀΩǎ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ōŀƴƪƛŜǊŜƴ

±ŜǊǾŀƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜŜΦŘŜƴǝŬŜǊƛǎ ŜŜƴ ƪŀƴǎΗaŜŜƭƛƊŜƴ ƻǇ
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ƴŀŀǊ олсΦллл ƪƭŀƴǘŜƴ ŜƴIǳƭǇ ŘƛŎƘǘōƛƧ
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ƻƳ ƪƭŀƴǘŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ ǘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ

±ŜǊǎƛƳǇŜƭƛƴƎŜƴǾƻƻǊƪƭŀƴǘŜƴōƭƛƧǾŜƴŘƻƻǊǾƻŜǊŜƴƛƴ ŘŜ!.b
!awh ŀǇǇΣǿŜōǇŀƎƛƴŀΩǎΣōǊƛŜǾŜƴŜǘŎΦ

5ƛƎƛǘŀƭŜ ƴŀƭŀǘŜƴǎŎƘŀǇΣ ƳŜŘŜƛΦǎΦƳΦ!ƭƭƛŀƴǝŜ 5ƛƎƛǘŀŀƭ {ŀƳŜƴƭŜǾŜƴǾƻǊƳ
ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ

IǳƭǇ ŘƛŎƘǘōƛƧŘƻƻǊ ŀƭǎ ƪǿŀǊǝŜǊƳŀƪŜǊŘƛǾŜǊǎŜ ƭƻƪŀƭŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ
ƻǇ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ƳŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ
ǇŀǊǝƧŜƴ ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ

¢ƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ
5Ŝƴƪ ŀŀƴΥ ōƭƛƧǾŜƴ ǾŜǊǎƛƳǇŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ Ŝƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊ
ƪƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ
5Ŝƴƪ ŀŀƴΥ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ όǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜύ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘŜƴ ŜƛƴŘŜ
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘŜ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΦ Ŝƴ ƘǳƭǇ ŘƛŎƘǘōƛƧ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ

±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ±ŜǊǘǊƻǳǿŜƴ
5Ŝƴƪ ŀŀƴΥ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ŘŀŀǊǾŀƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ƪƭŀƴǘ

5ƛƎƛǘŀƭŜLƴŎƭǳǎƛŜ
5Ŝƴƪ ŀŀƴΥ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ƪǳƴǎǘƳŀǝƎŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝŜ ό!Lύ ŘƛŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ
ŀŀƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜǊ ōŀƴƪƛŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ƪƭŀƴǘŜƴ

tŜǊǎƻƴŀƭƛǎŀǝŜ
5Ŝƴƪ ŀŀƴΥ ǳƛǘōǊŜƛŘŜƴ ǘŀŀƭƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǊƻǳǝƴƎ ƻΦōΦǾΦ ƎŜŘǊŀƎǎǇŀǘǊƻƻƴ
ƘŜǊƪŜƴƴƛƴƎΦ

aŀŀǘǿŜǊƪ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ϧ 9ŘǳŎŀǝŜLƴǘŜǊƴŜ ōŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎ/ƻƴǘŀŎǘ ϧ IǳƭǇ ŘƛŎƘǘōƛƧ

bƛŜǳǿŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘŜƴƻǇ ōƭƛƧǾŜƴ ǎǘŀǊǘŜƴ

¢ƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ

aŜǘŘŜȊŜƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴǊƻƴŘƻƳǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣƳŀŀǘǿŜǊƪΣ ƛƴǘŜǊƴŜōŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ϧƘǳƭǇŘƛŎƘǘōƛƧ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ϧ
ŜŘǳŎŀǝŜǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ǿŜ ŜǊƻǇ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǿŜƴŘƛƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ȊƻŘŀǘ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ƴƻƎ ōŜǘŜǊ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎ ǾƻƻǊ
ƛŜŘŜǊŜŜƴΗ
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LƴŦƻǊƳŀǝŜǎŜǎǎƛŜ IǳƭǇ ōƛƧ .ŀƴƪȊŀƪŜƴ ϧ ±ŜƛƭƛƎ .ŀƴƪƛŜǊŜƴ

/ƻƭǳƳƴ aŀǊƎǊƛŜǘς{ƛǊƛ aŀǳŜǊ

[ƛƴƪŜŘLƴ DǳŘȅΥŀŀƴǘŀƭ ōŜǊŜƛƪǘ нлнр Ҕ срΦллл

Lƴ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ нлнп
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De Volksbank
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